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 ٠ٜخضاٛ
ل٨٠ٰب ُٮ رششٯوبد ٯوذ اٛو٠ٚ ٩شش٩ؽ أدائ٦ ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ ٯِزشع ر٤ 

اٛو٠ٚ ثٌٰخ رٔشٯش اٛغب٣ت اٛؾ٠بئٮ ٨ُٰب، ؽٰش ٯشاه٬ ُٮ رٖٛ رارٰخ اٛو٠ٚ إرا ٗب١ ٢ٟ 

ؿجٰوخ خبطخ ٗبلأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٩اٛزٮ ٯوذ أدائ٨ب ٢ٟ ا٠ٛشاؽٚ ا٠٨٠ٛخ 

ُٮ اٛو٠ٰٜخ الإ٣زبعٰخ ه٠٪ٟبً ٩روذد ٩عبئٚ رؾذٯذ الأه٠بٙ اٛزٮ ر٘٪١ راد ؿجٰوخ 

رؾؼٰشٯخ ٩ط٪لًا إ٬ٛ ر٤لٰٞ خبص ث٨ب ُٮ ع٪ا٣ت رزوْٜ ثبِٛئبد اٛزٮ ر٠ٰٰٜ٘خ أ٩ 

ٯؾلش ه٨ٰٜب ٠ٟبسعز٨ب ٩ُٮ ر٤لٰٞ أ٩ٓبد اٛو٠ٚ اٛخبص ث٨ب ٩أخٰشاً ُٮ ٟغؤ٩ٰٛخ 

 ٟؤدٯ٨ب ا٤٨٠ٰٛخ ٩ٟب ٯزشرت ٦ٛ ه٢ ٧زا الأداء ٢ٟ ؽٔ٪ّ ٟبٰٛخ.

(Abstract) 

 Labour and the conditions of its performance is one of 

the important criteria that should be organized in labour 

legislation to issue the safe side of it. Since it should be taken 

into consideration the independency of the work, specially it 

has its specialty like labours preparatory and 

complementariness, which are considered its performance 

important stages in production process in general. 

 The methods to determine the labours, which are 

preparatory and complementariness, are various, to obtain 

special regulation in the aspects of groups that are for abide 

to practice, to organize the time of work and the professional 

responsibility of its performer and the consequence of that 

performance like the financial rights. 

 

 ا٠ٛٔذٟخ
ٛٔذ ا٣جشد ا٤٠ٛل٠خ اٛذ٩ٰٛخ ٜٛو٠ٚ إ٬ٛ ر٤ظٰت اٛو٠ٚ ٩شش٩ؽ أدائ٦ ُٮ ٠ٓخ  

ٛذاهٰخ ٛلاسرٔبء ث٨ب، ُٔذ عبء ُٮ دٯجبعخ دعز٪س ا٤٠ٛل٠خ )أ١ ا٠ٛجبدا الأعبعٰخ ا

هذٝ رـجْٰ ٣لبٝ إ٣غب٣ٮ ٜٛو٠ٚ ٢ٟ ؿشٍ أ٭ّ د٩ٛخ ٯوشٓٚ ع٨٪د اٛذ٩ٙ الأخش٫ 

اٛشاًجخ ُٮ رؾغ٢ٰ ٟ٘ب٣خ ه٠ب٨ٛب(، ٠ُ٘ب أ١ )ا٤٠ٛـْٜ الآزظبد٭( ٯؤد٭ إ٬ٛ هذ 

ٛؾ٠بٯخ الاعز٠بهٰخ اٛو٠ٚ ه٤ظش إ٣زبعٮ ٩ٟوبٯٰش اٛو٠ٚ اٛذ٩ٰٛخ ٧ٮ اٛؾذ الأد٬٣ ٢ٟ ا

ُئ١ )ا٤٠ٛـْٜ الأخلآٮ( ٯؤد٭ إ٬ٛ هذ اٛو٠ٚ ٠ٰٓخ اعز٠بهٰخ ٩إ٣غب٣ٰخ، ٠ٟب ٯذه٪ 

إ٬ٛ ؽش اٛزششٯوبد الاعز٠بهٰخ ٩ثبلأخض ُٮ اٛـذ٩ٙ ا٤ٛبٰٟخ إ٬ٛ الاسرٔبء أ٩ ٟغبساح 

ا٠ٛغز٪ٯبد اٛذ٩ٰٛخ، ٩إرا ٗب١ ٧ذٍ اٛزششٯوبد الاعز٠بهٰخ ٩ثبٛزاد ا٤٠ٛل٠خ ٛولآبد 



ؾغ٢ٰ كش٩ٍ اٛؾٰبح ٩اٛز٭ لا ٯ٢٘٠ أ١ ٯزؾْٔ إلا ث٪اعـخ رخـٰؾ ه٠ٜٮ اٛو٠ٚ ٧٪ ر

٤ٟلٞ ُٮ ؿشٯٔخ ٩أعبٰٛت اٛزشٌٰٚ ع٪اء ٗب١ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛٔـش أ٩ ٗب١ ه٬ٜ 

 ٟغز٪٫ ا٠ٛشش٩م ُٰشاه٬ ٦ُٰ )رارٰخ اٛو٠ٚ(.

إ١ ٟب رٔذٝ ٯذه٪ اٛوبٟٚ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الإ٣غب٣ٰخ إ٬ٛ اٛزٔ٪ٛت ٧٪ ٩أعشر٦ ثش٘ٚ  

ع أعبٰٛت اٛزشٌٰٚ ا٤٠ٛل٠خ ٤٨٠ٛز٦ ٣لبٟبً اعز٠بهٰبً )٣ب٧ٰٖ ه٢ ٟوٰـــ٢، ؽٰش رِش

الآزظبد٭( ٯذ٩س ٦ُٰ اٛوبٟٚ خلاٙ ٯ٪ٝ اٛو٠ٚ طو٪داً ٣٩ض٩لًا ٩ثش٘ٚ ؿشد٭ ٟن ٟب 

ٯزظَ ث٦ ٢ٟ رــ٪س أ٩ خلا٦ُ، ُززجبٯ٢ رٜٖ الأعبٰٛت ُٮ أؽغ٢ اٛلش٩ٍ ٟن 

٤ٔبؽ ا٠٨٠ٛخ ُٮ اخزلاٍ ا٢٨٠ٛ، ٩ٛزٖٛ ٗب٣ذ ٤ٛب ٩ِٓخ ٛزغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ ثوغ اٛ

الأه٠بٙ راد اٛـجٰوخ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ رجٰب١ ٟب٧ٰز٨ب ُٮ ٟـٜت أ٩ٙ ٩اٛٔ٪اهذ 

اٛخبطخ ثز٤لٰٞ اٛو٠ٚ ٨ُٰب ُٮ ٟـٜت صب١ٍ ٩اٛزشٰٗـض ه٬ٜ ثوغ ا٤ٛزبئظ اٛٔب٣٪٣ٰخ 

٠٠ٛبسعخ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٤ٛظٚ أخٰشاً إ٬ٛ اٛخبر٠خ ث٠ب رزؼ٦٤٠ ٢ٟ 

 ٔذٯخ.ثوغ اٛـش٩ؽبد ا٤ٛ

 

 ا٠ٛـٜت الأ٩ٙ

 ٟب٧ٰخ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ
 

رز٘٪١ اٛو٠ٰٜخ الإ٣زبعٰخ ثش٘ٚ هبٝ ٢ٟ هذد ٢ٟ اٛو٤بطش أ٨٠٧ب اٛٔ٪ح  

اٛجششٯخ ا٠ٛؾشٗخ ٜٛو٠ٰٜخ ٩ر٤لٰٞ ٧ز٥ اٛٔ٪ح ٩رذاس ه٬ٜ أعبع٢ٰ ثٌٰخ ر٪صٯن اٛو٠ٚ، 

٩روذد  ٠٧ب رخظض اٛٔ٪ح اٛجششٯخ ث٠ب ٯش٦ٜ٠ رٖٛ ٢ٟ خجشح ه٠ٰٜخ ٩أٗبدٯ٠ٰخ

اٛزخظظبد ثؾغت اٛؾبعخ ُٮ ٟغ٠ٚ اٛو٠ٰٜخ الإ٣زبعٰخ
(1)

، ٩ٛزٖٛ رٔغٞ الأه٠بٙ 

٩رظ٤َ اثزذاءً ه٤ذ إ٣شبء ا٠ٛشبسٯن أ٩ ه٤ذ إهبدح رؤ٨ٰٜ٧ب ٗئدخبٙ اٱلاد ا٠ٛ٘زجٰخ 

اٛؾذٯضخ ه٨ٰٜب ثؾغت ؿجٰوخ ٩ٟشاؽٚ اٛو٠ٰٜخ الإ٣زبعٰخ ٨٤ٟ٩ب الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ 

٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ.
(2)

ؼٰشٯخ ٧ٮ الأه٠بٙ اٛغبثٔخ ه٬ٜ أه٠بٙ ًٰش٧ب ُٮ ُبلأه٠بٙ اٛزؾ 

ا٠ٛشش٩م
(3)

، ُز٘٪١ ٩اعجخ ٠ٛضا٩ٛخ اٛو٠ٚ ُٮ ٟ٪هذ٥ اٰٛ٪ٟٮ أ٩ ُٮ اٛ٪اعجبد 

اٛلاؽٔخ، ٨ُٮ ٣ٔـخ اٛجذء ثبٛو٠ٰٜخ الإ٣زبعٰخ رش٠ٚ إٯِبد الأُشا١ ٩اٌٛلاٯبد ٩رشٌٰٚ 

ا٠ٛب٤ٗبد
(4)

ر٨ب ، ٩عؾت ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ ا٠ٛخض٣٩خ ٩ُزؾ٨ب ٩إخشاع٨ب ٢ٟ هج٪

٩ٟشآجخ ؽؼ٪س اٛو٠بٙ ُٮ ٟ٪اهٰذ٧ٞ ا٠ٛؾذدح ٩رؾؼٰش ٟ٪آن اٛزظ٪ٯش ٩رغ٨ٰض 

اٛ٘بٰٟشاد ٩الأػ٪اء ٩ا٠ٛوذاد اٛلاصٟخ، ٩ٗزا رغ٨ٰض ا٠ٛغبسػ ٩إهذاد ٩رشرٰت 

٩عبئٚ الارظبٙ ٩اٛغذا٩ٙ ٩اٛجشاٟظ ٩ا٠ٛوذاد اٛلاصٟخ لإعشاء الاعز٠بهبد.
(5)

 

١ ثبلأه٠بٙ اٛز٠ٰٰٜ٘خ اٛزٮ أٟب خزبٝ اٛو٠ٰٜخ الإ٣زبعٰخ ثظ٪سح هبٟخ ُٰ٘٪ 

رز٘٪١ ٢ٟ ٟغ٠٪هخ ه٠ٰٜبد ط٤بهٰخ ٤ُ٩ٰخ لا ٯ٢٘٠ رشٰٗج٨ب د١٩ إ٨٣بء.
(6 )

ٗئؿِبء 

اٌٛلاٯبد ٩الأُشا١ ٩رخضٯ٢ ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ أ٩ إهبدح اٛزخضٯ٢ ٩رٌَٰٜ الإ٣زبط ث٠ب 

ٯؼ٢٠ هذٝ ر٦ِٜ )خبطخ إرا ٗب١ عشٯن اٛزَٜ( ٩ٟشآجخ ا٣ظشاٍ اٛو٠بٙ ٩خبطخ ُٮ 

ٚ اٛزٮ ر٘٪١ ٨ُٰب ؽٰبح اٛوبٟٚ ٨ٟذدح ثبٛخـش ٜٛزؤٗذ ٢ٟ علاٟز٦ ٩إطلاػ أٟب٢ٗ اٛو٠

ا٠ٛب٤ٗبد ٩اٱلاد إرا أطٰجذ ثوـٚ ٩ر٤لٰٞ ٩رشرٰت ا٠ٛٔشساد ٩عذ٩ٛز٨ب ٩ؿجوبً إهبدح 

ؿجو٨ب ٩ر٤ِٰز٧ب، ٩ٯلاؽق إ١ اٛو٠ٰٜخ الإ٣زبعٰخ أؽٰب٣بً رش٠ٚ ر٪طٰٚ ا٤٠ٛزظ إ٬ٛ 

رز٠خ اٛو٠ٰٜخ ثبٛزغ٨ٰض ٗئٯظبٙ  ا٠ٛغز٨ٜٖ ُٮ ؽبٙ هشػ٦ ث٨ز٥ اٛـشٯٔخ ُز٘٪١



اٛ٪عجبد اٌٛزائٰخ إ٬ٛ اٛضثبئ٢،
(7)

٩ٗزٖٛ اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛؾظٚ ُٮ ر٪سٯذ 

الإٯشاد اٰٛ٪ٟٮ،
(8)

٩رجوبً ٛز٤٪م ؿ٪ائَ الأه٠بٙ ٩ٓـبهبر٨ب الإ٣زبعٰخ ٩رِشه٨ب داخٚ  

راد اٛظ٤بهخ ٣غذ أ١ ٩عبئٚ رؾذٯذ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ الأه٠بٙ رخزَٜ ؽغت عٰبعخ 

 ٩ٛخ اٛزششٯوٰخ ٩ؽز٬ اٛز٤ِٰزٯخ.اٛذ

 

 رؾذٯذ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ُٮ اٛٔشاساد اٛ٪صاسٯخ - اِٛشم الأ٩ٙ

ِٛ٘بٛخ ؽغ٢ ر٤ِٰز اٛٔب٣٪١ اٛخبص ثز٤لٰٞ هلآبد اٛو٠ٚ، ٯٜغؤ ا٠ٛششم هبدح  

إ٬ٛ رؼ٦٤ٰ٠ اٛٔ٪اهذ اٛوبٟخ ربسٗبً اٛزِبطٰٚ ا٠ٛشرجـخ ثبٛغ٪ا٣ت الآزظبدٯخ 

خ، اٛظ٤بهٰخ إ٬ٛ اٛغٜـخ اٛز٤ِٰزٯخ٩اٛغ٪ا٣ت ا٤ِٰٛ
(9)

، ؽِبكبً ه٬ٜ اعزٔشاس اٛٔب٣٪١ 

٠ٛب ٨ٛزا اٛغب٣ت ٢ٟ ٓبثٰٜخ ه٬ٜ اٛزٌٰش ثش٘ٚ عشٯن ر٪اطلًا ٟن اٛزـ٪ساد ُٮ ٩عبئٚ 

الإ٣زبط ٩لاخزلاٍ ٟغزٜضٟبد رـج٦ٰٔ ؽغت اخزلاٍ ا٤٨٠ٛخ.
(10)

٩ٓذ ٨٣ظ ا٠ٛششم  

ا٨٤٠ٛظ٧زا  2003( ٛغ٤خ 12ا٠ٛظش٭ ُٮ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )
(11)

، ٩ؿجٔبً ٛزٖٛ عبء 

ٓشاس ٩صٯش اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ٩ا٨ٛغشح ٰٛؾذد الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ثبلأه٠بٙ اٛلاصٟخ 

لإداسح ا٠ٛب٤ٗبد ٩اٱلاد ٩اٛٔ٪٫ ا٠ٛؾشٗخ ٠ٜٛظ٤ن ٩اٛزٮ ٢ٟ شؤ٨٣ب ر٦٤ٰ٘٠ ٟضا٩ٛخ 

اٛو٠ٚ اٰٛ٪ٟٮ ُٮ ٟ٪اهٰذ٥ ا٠ٛٔشسح
(12)

، ٩ؽذد اٛٔشاس الأه٠بٙ اٛز٠ٰٰٜ٘خ ثبٱرٮ:
(13)

 

لأه٠بٙ اٛلاصٟخ لاعز٠٘بٙ إطلاػ ا٠ٛب٤ٗبد أ٩ اٱلاد ه٤ذ ؽذ٩س خٜٚ أ٩ هـٚ ا .1

 ث٨ب ٯزشرت ه٦ٰٜ روـٰٚ اٛو٠ٚ ُٮ اٛ٪سدٯخ اٛزبٰٛخ.

الأه٠بٙ اٛلاصٟخ لاعز٠شاس اٛو٠ٚ ُٮ ؽبٛخ ؽذ٩س خٜٚ أ٩ هـٚ ُٮ ه٠ٰٜبد ؽِش  .2

 آثبس اٛجزش٩ٙ.

ٝ إ٣غبص٧ب رؤخش الأه٠بٙ اٛلاصٟخ لاعز٠٘بٙ اٛشؾ٢ ٩اٛزِشٯي اٛزٮ ٯزشرت ه٬ٜ هذ .3

 رظذٯش أ٩ رغٰٜٞ ا٤٠ٛزغبد ٩اٛجؼبئن اٛزٮ رظٚ ُٮ ٟ٪اهٰذ ٛٞ ر٢٘ ٟز٪ٓوخ.

إ٨٣بء اٛو٠ٰٜبد اٛز٠ٰٰٜ٘خ اٛو٠ٰٜبد اٛز٠ٰٰٜ٘خ اٛظ٤بهٰخ اٛزٮ لا ٯغ٪ص ٢ٟ اٛ٪ع٨خ  .4

ا٤ِٰٛخ رشا٨٠ٗب د١٩ إ٨٣بء.
(14)

 

 

 رؾذٯذ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ إسادٯبً - اِٛشم اٛضب٣ٮ

ا الأعٜ٪ة ُٮ رؾذٯذ الأه٠بٙ اٛزٮ روذ رؾؼٰشٯخ أ٩ ر٠ٰٰٜ٘خ الإسادح رجشص ث٨ز 

اٛوبئذح إ٬ٛ ؿشُٮ اٛولآخ الإ٣زبعٰخ أ٩ أؽذ٠٧ب ٩إ١ ٗب٣ذ ًبٛجبً ٟب رؾ٨٠٘ب ٣ٔبؽ 

 ٟ٪ػ٪هٰخ ٟو٤ٰخ.

 أ٩لًا: رؾذٯذ٧ب ٢ٟ ٓجٚ طبؽت اٛو٠ٚ

روذ عٜـخ طبؽت اٛو٠ٚ ُٮ إداسح ٩ر٤لٰٞ ٟشش٩ه٦ ٢ٟ الأٟ٪س اٛضبثزخ ث٤ض 

٣٪١اٛٔب
(15)

، ٧٩ٮ ا٠ٛوٰبس ا٠٠ٰٛض ٛولآبد اٛو٠ٚ ث٠ب ٯشرج٦ هٔذ اٛو٠ٚ ٢ٟ رجوٰخ 

ٓب٣٪٣ٰخ ه٬ٜ اٛوبٟٚ ٛظبٛؼ طبؽت اٛو٠ٚ
(16)

، إر ٯٔزؼٮ ر٪ع٦ٰ ٣شبؽ ا٠ٛشش٩م 

٩ُٔبً ٛلأ٧ذاٍ اٛزٮ ٓبٝ ٢ٟ أع٨ٜب أ١ ٯ٘٪١ ٛظبؽت اٛو٠ٚ عٜـخ ر٦٤٘٠ ٢ٟ اٛزؾ٘ٞ 

ُٮ ه٤بطش٥ ا٠ٛخزِٜخ
(17)

ب أُؼٚ اعزض٠بس ُٮ اٛؾذ٩د اٛزٮ ، ٠ٟب ٯغززجن اعزض٠بس٧

ٯغ٠ؼ ث٨ب اٛٔب٣٪١
(18)

، ٩ٯذخٚ ػ٢٠ ٣ـبّ ٧ز٥ اٛغٜـخ ٗٚ ٟب ٯزوْٜ ثز٤ِٰز اٛو٠ٚ 

٢ٟ٩ رٖٛ رؾذٯذ الأه٠بٙ اٛزٮ روذ ثـجٰوز٨ب ر٠ٰٰٜ٘خ أ٩ رؾؼٰشٯخ
(19)

، ٩ًبٛجبً ٟب ٯزٞ 

رٖٛ ه٢ ؿشٯْ إطذاس أ٩اٟش ع٠بهٰخ روْٜ ُٮ ٟ٪ٓن ثبسص ُٮ ٟشش٩ه٦
(20)

 ،



٩صاسح اٛو٠ٚ اٛوشآٰخ ٓذ أ٠٧ٜذ إطذاس رو٠ٰٜبد ر٤ِٰزٯخ رؾذد ٨ُٰب ٩ٯلاؽق إ١ 

الأه٠بٙ ٟ٪ػ٪م اٛجؾش ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ٟش٩س ص٢ٟ ؿ٪ٯٚ ه٬ٜ إطذاس اٛٔب٣٪١، إر 

ٯو٠ذ طبؽت ا٠ٛشش٩م ُٮ اٛوشاّ ه٠ٰٜبً إ٬ٛ ٧زا اٛزؾذٯذ، ٩ؽٰش ٯوذ رٖٛ خشٓبً 

ُٮ ٧زا اٛزؾذٯذ ٰٟٔذ  ٗجٰشاً ٤ٛض طشٯؼ ُٮ اٛٔب٣٪١، إلا إ٤٣ب ٣ش٫ إ١ طبؽت اٛو٠ٚ

ؿجٔبً ٜٛٔ٪اهذ اٛوبٟخ ثششؽ هذٝ اٛزوغَ ُٮ اعزخذاٝ ؽ٦ٔ
(21)

، ٣ب٧ٰٖ ه٠ب ٯز٠خغ 

ه٦٤ رِزٰش ٟذٯشٯخ دائشح اٛو٠ٚ ٢ٟ سٓبثخ ه٬ٜ ٗبُخ ٟشبسٯن ٩أٟب٢ٗ اٛو٠ٚ 

ا٠ٛش٠٪ٛخ ثؤؽ٘بٝ ٧زا اٛٔب٣٪١ ُٮ ٗٚ ٟب ٯزوْٜ ثولآبد اٛو٠ٚ ٩ؽ٠بٯخ اٛو٠بٙ ٩سُن 

ٚ صٯبسحرٔبسٯش رِظٰٰٜخ ه٢ ٗ
(22)

، ث٠ب ُٮ رٖٛ أعٜ٪ة طبؽت اٛو٠ٚ ُٮ إداسح 

ٟشش٩ه٦ ٩ثغبهبد رشٌٰٚ اٛو٠بٙ ُٮ الأه٠بٙ راد اٛـجٰوخ اٛخبطخ
(23)

، ؽٰش رشُن 

٣غخخ ٦٤ٟ إ٬ٛ دائشح اٛو٠ٚ ٣٩غخخ صب٣ٰخ إ٬ٛ الارؾبد اٛوبٝ ٤ٛٔبثبد اٛو٠بٙ
(24)

، ٩ٛزٖٛ 

ذٯذ إرا ٗب١ ُٮ رٖٛ ٢٠ُ ؽْ اٛو٠بٙ اٛـو٢ ُٮ ٠ٟبسعخ طبؽت اٛو٠ٚ طلاؽٰبد اٛزؾ

 ٟغبعبً ثؾٔ٪٨ٓٞ ٩ٟغز٤ذٯ٢ ثبٛزٔبسٯش اٛؾ٘٪ٰٟخ ثوذ٧ب ٟغز٤ذاً ٓب٣٪٣ٰبً.

 

 صب٣ٰبً: رؾذٯذ٧ب ارِبٓبً

ًبٛجبً ٟب ٯٜغؤ أؿشاٍ هلآخ اٛو٠ٚ إ٬ٛ إثشاٝ هٔذ ثٌٰخ إؽذاس الأصش اٛٔب٣٪٣ٮ  

ا٠ٛجز٬ٌ.
(25)

ش٦ُٰ ٩هٔذ اٛو٠ٚ ٢ٟ اٛؤ٪د اٛشػبئٰخ اٛزٮ رزـٜت لا٣ؤبد٧ب رشاػٮ ؿ 

ه٬ٜ ثوغ ا٠ٛغبئٚ اٛغ٪٧شٯخ ٩اٛزٮ أ٨٠٧ب )٣٪م اٛو٠ٚ(
(26)

، ٩ؽٰش إ١ اٛغ٘٪د  

ه٢ ر٤ـ٨٠ٰب ٯو٤ٮ ا٣ظشٍ إسادح اٛـش٢ُٰ إ٬ٛ اٛزضاٝ ؽ٘ٞ اٛٔب٣٪١ ٨ُٰب
(27)

، ٩ٓذ 

رذسط ؿجٰوخ اٛو٠ٚ ٠ُٰب إرا ٗب٣ذ رؾؼٰشٯخ أٝ ر٠ٰٰٜ٘خ ُٮ هٔذ ُشد٭ ث٢ٰ هبٟٚ 

٩اؽذ ٩طبؽت اٛو٠ٚ
(28)

أ٩عن ُز٤لٞ ُٮ هٔذ ع٠بهٮ، ٩ٓذ رؤخز ش٘لًا 
(29)

، ٯ٤شؤ 

ه٢ ارِبّ ا٤ٛٔبثبد ٣ٰبثخ ه٢ ه٠بٙ ا٢٨٠ٛ ٩اٛظ٤بهبد اٛزٮ ر٠ض٨ٜب ٧ز٥ ا٤ٛٔبثبد 

٩ث٢ٰ أطؾبة الأه٠بٙ د٩٭ اٛولآخ
(.30)

 

إلا أ١ راد اٛزؾذٯذ ٯؤخز ؽ٘ٞ ٟشش٩هٰخ اٛؤذ أٯبً ٗب٣ذ ط٪سر٦ 
(31)

، ؽٰش 

صٯبدح ؽٔ٪٦ٓ ا٠ٛذسعخ ُٮ  ٯِزشع أ١ ٯ٤ظت ُٮ ٟظٜؾخ اٛوبٟٚ ث٠٪عت ٟ٪اصاح أ٩

اٛؤذ ثبٛزٮ ٯشرج٨ب ٦ٛ اٛٔب٣٪١ اثزذاءً
(32)

، ٛ٘٪٨٣ب ر٠ضٚ اٛؾذ الأد٬٣ ٜٛؾٔ٪ّ
(33)

، ُئ١ 

خبَٛ اٛـشُب١ أؽذ ششؿٮ ٟشش٩هٰخ ا٠ٛؾٚ أ٩ اٛظِخ اٱٟشح ٛٔب٣٪١ اٛو٠ٚ ثـٚ 

اٛؤذ لا٣وذاٝ اٛٔذسح ه٬ٜ إٌٛبء ٧زا اٛزؾذٯذ )اٛز٪طَٰ( ٛ٘٪٦٣ ع٪٧شٯبً.
(34)

 

 

 اٛضب٣ٮا٠ٛـٜت 

 اٛٔ٪اهذ اٛخبطخ ثز٤لٰٞ اٛو٠ٚ اٛزؾؼٰش٭
 

إرا ٗب١ ر٤لٰٞ اٛو٠ٚ ٩إداسر٦ ٢ٟ ٓجٚ اٛغٜـبد الإداسٯخ ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٛظبؽت  

اٛو٠ٚ ُٮ إؿبس ا٠ٛشش٩م ٠ٟب ٯٔزؼٮ إطذاس أ٩اٟش ُشدٯخ أ٩ ع٠بهٰخ
(35)

، ُئ٨٣ب 

رظـذٝ ُٮ راد اٛ٪ٓذ ث٪ع٪ة هذٝ رخـٮ اٛؾذ٩د اٛزٮ ٯِشػ٨ب ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ 

إ١ ارغٞ ثبٛـبثن اٛ٪آوٮ٩اٛز٭ ٩
(36)

 ، إلا أ٦٣ ر٩ ٓ٪اهذ آٟشح.

 ر٤لٰٞ ٩ٓذ اٛو٠ٚ - اِٛشم الأ٩ٙ



ٛٔذ ا٣جشد ٤ٟل٠خ اٛو٠ٚ اٛذ٩ٰٛخ ُٮ هلاط أثشص أش٘بٙ اعزٌلاٙ اٛوبٟٚ ه٤ذ  

ثزؾذٯذ ٟجذأ اٛو٠ٚ ص٠ب١  1919أ٩ٙ ٣شؤر٨ب ٩ا٠ٛز٠ضٚ ثئطذاس الارِبٰٓخ الأ٬ٛ٩ ٛوبٝ 

عبهخ أعج٪هٰبً ٛزٜجٰز٨ب هذداً ٢ٟ الارِبٰٓبد اٛزٮ عبهبد ٯ٪ٰٟبً، ٩ص٠ب١ ٩أسثو٪١ 

ثشؤ١ اٛو٠ٚ ٰٛلًا ُٮ  1925( ٛغ٤خ 20ر٤ظت ُٮ راد الارغب٥ ٨٤ٟب الارِبٰٓخ سٓٞ )

( ثشؤ١ ر٤لٰٞ اٛو٠ٚ ُٮ اٛزغبسح ٩ا٠ٛ٘برت ٩الارِبٰٓخ 30ا٠ٛخبثض، ٩الارِبٰٓخ سٓٞ )

، إلا أ١ ٧ز٥ ثشؤ١ رخِٰغ عبهبد اٛو٠ٚ ُٮ ط٤بهخ ا٤ٛغٰظ 1937( ٛغ٤خ 61سٓٞ )

الارِبٰٓبد ٩اٛزٮ ارِٔذ ٠ُٰـب ث٨٤ٰب ث٪ع٪ة إطذاس اٛغٜـخ اٛزششٯوٰخ ٜٛذ٩ٙ اٛزٮ 

رظبدّ ه٨ٰٜب ٓ٪ا٢ٰ٣ رٰٔذ عبهبد اٛو٠ٚ اِٛوٰٜخ ارِٔذ ُٮ راد اٛ٪ٓذ ه٬ٜ إٟ٘ب٣ٰخ 

اعزض٤بء اٛزششٯوبد عبِٛخ اٛزٗش الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٢ٟ ٧زا ا٠ٛجذأ.
(37)

 

ٯوبد ا٠ٛٔبس٣خ إ٬ٛ الأخز ث٨زا ا٠ٛجذأ ُٮ ر٤ل٨٠ٰب ٛ٪ٓذ ٩ٓذ ه٠ذد اٛزشش 

اٛو٠ٚ ثب٤ٛغجخ ٛو٠بٙ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ.
(38)

 

أ٩لًا: عبهبد اٛو٠ٚ
(39)

 

إ١ ر٤ِٰز اٛو٠ٚ ٢ٟ ؽٰش اٛضٟب١ ٠ٜٓب ٯ٤ض ه٦ٰٜ ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ، إر ًبٛجبً ٟب  

ٯغزِبد ٢ٟ ٣٪م ٩ؿجٰوخ اٛو٠ٚ ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ٜٛجذء ثبٛو٠ٚ
(40)

ُبٛشبئن ٓب٣٪٣بً  ،

٩ٓؼبءاً إ١ رٖٛ ٯذخٚ ػ٢٠ عٜـبد طبؽت اٛو٠ٚ ُٮ ر٤لٰٞ ٟشش٩ه٦
(41)

، إلا أ١ 

٧زا اٛزؾذٯذ ثش٦ٰٜ٘ ا٠ٛزٔذ٢ٰٟ ٟشش٩ؽ ثوذٝ ٟخبِٛخ رؾذٯذ اٛٔب٣٪١ ٜٛؾذ الأٓظ٬ 

ٛو٠ٚ ه٠٪ٝ اٛو٠بٙ ٧٩٪ اٛض٠ب١ عبهبد
(42)

، ٩ٯغزض٬٤ اٛو٠بٙ اٛزٯ٢ ٯ٠بسع٪١ 

ذ ه٠ب رٔذٝ ع٪اء ٗب٣ذ ٧ز٥ اٛضٯبدح ٓجٰٚ الأه٠بٙ ٟ٪ػ٪م اٛجؾش عبهبد رضٯ

اٛزشٌٰٚ ٛو٠٪ٝ ا٠ٛشش٩م أٝ ثوذ٥ ٩ٓذ اخزِٜذ ٓ٪ا٢ٰ٣ اٛو٠ٚ ُٮ ٟ٪ػ٪م رؾذٯذ ٧ز٥ 

اٛضٯبدح ُِٮ ؽ٢ٰ ؽذد٧ب ا٠ٛششم اٛوشآٮ ث٤ض اٛٔب٣٪١ ث٠ب لا ٯزغب٩ص الأسثن عبهبد 

ٯ٪ٰٟبً)
43)

( ٯ٪ٝ خلاٙ ع٤خ اٛو٠ٚ ٨ٜٗب.300، ه٬ٜ أ١ لا رضٯذ ه٬ٜ )
(44)

أ١  ٣غذ 

ا٠ٛششم ا٠ٛظش٭ ٓذ أؽب٨ٛب إ٬ٛ اٛغٜـبد اٛز٤ِٰزٯخ ا٠ٛخزظخ
(45)

، ُٮ ؽ٢ٰ أؽب٨ٛب 

ا٠ٛششم الأسد٣ٮ ٛلارِبّ.
(46)

 

 صب٣ٰبً: اٛجٔبء ُٮ ا٠ٛشش٩م

رجوبً ٠ٛب رٔذٝ ُئ١ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٯزو٢ٰ ثٔبء٧ٞ  

ٯ٢ُٰٮ ا٠ٛشش٩م ٛغبهبد رزغب٩ص عبهبد ثٔبء اٛو٠بٙ الاهزٰبد
(47)

، ٩ا٠ٛٔظ٪د 

ثغبهبد اٛجٔبء ٟغ٠٪م عبهبد اٛزشٌٰٚ الاهزٰبد٭ ٟؼبُبً إ٦ٰٛ عبهبد اٛزشٌٰٚ 

الإػبُٰخ ٩ُزشح اٛشاؽخ، ٩ٯوذ سُغ اٛوبٟٚ الا٣غٰبّ ٜٛو٠ٚ ث٨زا اٛز٤لٰٞ ث٠ضبثخ 

سُغ إؿبهخ أ٩اٟش طبؽت اٛو٠ٚ ا٤٠ٛظجخ ه٬ٜ ر٤ِٰز اٛو٠ٚ ٠ٟب ٯغز٪عت ه٨٤ب 

اٛؤبة اٛزؤدٯجٮ.
(48)

 

 : أ٩ٓبد اٛشاؽخصبٛضبً

ٯغزض٬٤ ه٠بٙ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٢ٟ أ٩ٓبد اٛشاؽخ اٰٛ٪ٰٟخ  

-٩4اٛزٮ ٯٔشس٧ب اٛٔب٣٪١ ٩اٛزٮ رؤت هذداً ٟو٤ٰبً ٢ٟ اٛغبهبد ٯزشا٩ػ ًبٛجبً ث٢ٰ )

( عبهبد ٟز٪اطٜخ ٜٛشاؽخ ٩اٛـوبٝ، ٩ٗزٖٛ ٢ٟ اٛشاؽخ الأعج٪هٰخ ٩اٛزٮ ٯغزؾ٨ٔب 5

بهخ ٟزظٜخ ٛلا٣ظشاٍ ٛشؤ٦٣٩ الأعشٯخ ٩اعزغ٠بم اٛوبٟٚ ٠ٛذح أسثن ٩هشش١٩ ع

٣شبؿ٦ ٧٩٪ اعزض٤بء ؿجٰوٮ ٟٔشس ث٤ض اٛٔب٣٪١ ٠ٟب ٯزشرت ه٦ٰٜ هذٝ اٛؾبعخ إ٬ٛ 

ٰٓبٝ طبؽت اٛو٠ٚ ثئثلاى اٛغ٨بد الإداسٯخ ا٠ٛخزظخ ث٨زا اٛز٤لٰٞ.
(49)

 



 

 ؽلش ٠ٟبسعخ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ - اِٛشم اٛضب٣ٮ

غز٠ن ثظ٪سح هبٟخ ٩سهبٯخ شخض اٛوبٟٚ ه٬ٜ ٩ع٦ ثٌٰخ ؽ٠بٯخ ٟظٜؾخ ا٠ٛ 

(، ٯزٞ ؽلش ٠ٟبسعخ أه٠بٙ راد ؿجٰوخ خبطخ ٩لاهزجبساد ٟو٤ٰخ 50اٛخظ٪ص)

 (51ه٬ٜ ُئبد ٟو٤ٰخ ٢ٟ اٛو٠بٙ رششٯوٰبً.)

 أ٩لًا: اٛؾلش ه٬ٜ أعبط اٛو٠ش

إ١ ٠ٟبسعخ اٛو٠ٚ ثش٘ٚ هبٝ رزـٜت ع٨ذاً ٩ثزلًا ٜٛـبٓخ اٛوؼٰٜخ ٩اٛوظجٰخ  

٩اِٛ٘شٯخ
(52)

٠ٟب ٯٔزؼ٦ٰ ثٜ٪ى اٛوبٟٚ ع٤بً ٟو٤ٰخ ٓجٚ ٠ٟبسعز٦ ،
(53)

، ٩ٛزٖٛ رو٠ذ 

رششٯوبد اٛو٠ٚ إ٬ٛ ٩ػن ؽذ أد٬٣ ٛغ٢ اٛو٠ٚ
(54)

، ٣ب٧ٰٖ ه٢ ؽلش رشٌٰٚ الأؽذاس 

ُٮ الأه٠بٙ راد اٛـجٰوخ اٛشبٓخ ٩ا٠ٛؼبُخ، ٩إصاء رـجْٰ ٧ز٥ الأؽ٘بٝ ٯؾلش ه٬ٜ 

ٛز٠ٰٰٜ٘خطبؽت اٛو٠ٚ رشٌٰٚ الأؽذاس ُٮ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩ا
(55)

، ٩اٛزٮ رزـٜت 

رٜٔبئٰبً اٛو٠ٚ ٛغبهبد ٟؼبُخ
(56)

، ٩الاعزض٤بء ٢ٟ أؽ٘بٝ اٛشاؽخ اٰٛ٪ٰٟخ 

٩الأعج٪هٰخ
(57)

، إػبُخ إ٬ٛ ٗ٪١ ٧ز٥ الأه٠بٙ ر٤ز٠ٮ إ٬ٛ ؿبئِخ الأه٠بٙ اٛشبٓخ 

ًبٛجبً ٩اٛزٮ لا ٯغ٪ص رشٌٰٚ اٛؾذس ٨ُٰب.
(58)

٩ٯلاؽق أ١ ا٠ٛششم اٛوشآٮ ٓذ أعبص  

ٛجٜ٪ى ٩ؿجٔبً ٠ٛشاؽٚ ه٠شٯخ ٟخزِٜخ اٛو٠ٚ ٠ٟب ٯغززجن ٟو٦ ع٪اص ٢٠ٛ ٗب١ د١٩ ا

اٛو٠ٚ ُٮ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ه٤ذ ع٢ اٛغبثوخ هششح ٟب ٛٞ ر٢٘ ٢ٟ 

ؿبئِخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ الأه٠بٙ.
(59)

 

 صب٣ٰبً: اٛؾلش ه٬ٜ أعبط اٛغ٤ظ

٩ٯ٘٪١ اٛؾلش ه٬ٜ ٠ٟبسعخ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ه٬ٜ أعبط ٢ٟ  

اٛوبٟٚ، ؽٰش لا ٯغزـٰن طبؽت اٛو٠ٚ رشٌٰٚ اٛوبٟٜخ ُٮ ٧ز٥ اٛـبئِخ ٢ٟ ع٤ظ 

 الأه٠بٙ ؿجٔبً ٛلاهزجبساد اٱرٰخ:

I.  إرا ٗب٣ذ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٢ٟ ٓجٰٚ الأه٠بٙ اٛشبٓخ ثبٛظؾخ ٠ٟب

ٯز٤ؼ ه٦٤ إطبثخ اٛوبٟٜخ ثؤٟشاع ٤٨ٰٟخ أ٩ ٟوذٯخ أ٩ ٗب٣ذ ٢ٟ ٓجٰٚ الأه٠بٙ 

ا٠ٛشأح ه٬ٜ رؾ٠ٚ ا٠ٛشبّاٛشبٓخ ٛوذٝ ٓذسح 
(.60)

 

II. .اٛو٠ٚ ٛغبهبد إػبُٰخ إرا ٗب٣ذ اٛوبٟٜخ ؽبٟلًا
(61)

 

٩ٯلاؽق أ١ ا٠ٛششم اٛوشآٮ ٓذ خشط ه٢ ٣ـبّ ؽ٠بٯخ اٛوبٟٜخ ٩أعبص اعزض٤بءً 

رش٨ٌٰٜب ٰٛلًا إرا ٗب١ لأًشاع ؽ٠بٯخ ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ أ٩ الإ٣زبط عشٯن اٛزَٜ ٩ٗب١ 

٦ٰ.اعز٠شاس اٛو٠ٚ ػش٩سٯبً ٠ٜٛؾبُلخ هٜ
(62)

٠ٟب ٯو٤ٮ رش٨ٌٰٜب ُٮ راد الأه٠بٙ  

 ٟ٪ػ٪م اٛجؾش ٩خلاُبً ٠ٜٛجبدا اٛغبثٔخ اٛزٮ أدسع٨ب ُٮ ٟز٦٤.

 

 ا٠ٛـٜت اٛضبٛش

 ا٤ٛزبئظ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٠٠ٛبسعخ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ

 
إ١ ا٤ٛزبئظ اٛٔب٣٪٣ٰخ ا٠ٛزشرجخ ه٬ٜ ٩ع٪د هلآخ ه٠ٚ طؾٰؾـخ رز٠ضٚ ؿجٔبً  

ضاٟبد اٛـش٢ُٰٜٛٔ٪اهذ اٛوبٟخ ثبٛز
(63)

، ع٪اء ٟب ر٠ضٚ ٨٤ٟب ثبلاٛزضاٟبد اٛشئٰغٰخ 

ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛوبٟٚ ٩طبؽت اٛو٠ٚ أ٩ الاٛزضاٟبد اِٛشهٰخ
(64)

، ٩ُٮ عجٰٚ ٠ٟبسعخ 

الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ لا رخزَٜ ا٤ٛزبئظ اٛٔب٣٪٣ٰخ ه٢ ٠ٟبسعخ ًٰش٧ب ٢ٟ 



ٰش٧ب ٢ٟ رٜٖ الاٛزضاٟبد الأه٠بٙ، إلا أ٨٣ب رغزذهٮ اٛزشٰٗض ه٬ٜ ثوغ ا٤ٛزبئظ د١٩ ً

 ثغجت اٛـجٰوخ اٛخبطخ ٨ٛز٥ الأه٠بٙ.

 

 ٟغؤ٩ٰٛخ اٛوبٟٚ ا٤٨٠ٰٛخ - اِٛشم الأ٩ٙ

ٯٜزضٝ اٛوبٟٚ ثؤداء اٛو٠ٚ ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ثش٘ٚ شخظٮ خبػوبً ُٮ رٖٛ اٛز٤ِٰز  

إ٬ٛ الأ٩اٟش اٛظبدسح ٢ٟ طبؽت اٛو٠ٚ
(65)

، ٩إ١ ٛٞ ٯ٢٘ الأخٰش ؽبػشاً ُٮ ٟ٪ٓن 

بئٰبً أ٩ ٤ُٰبً ٩ٯ٤٪ة ه٦٤ أؽذ ٩ٗلائ٦، رٖٛ لأ١ ٓذس اٛو٠ٚ اٛو٠ٚ ُٮ ا٠ٛشش٩م ٨٣

٩ٟٔذاس إرٔب٦٣ إ٠٣ب ٯز٪ِٓب١ ه٬ٜ شخض اٛوبٟٚ.
(66)

٩رجوبً ٛزٖٛ رجشص ٟغؤ٩ٰٛخ  

 اٛوبٟٚ ُٮ الارغب٧بد اٱرٰخ:

 أ٩لًا: اٛخجشح ٩دسعخ اٛو٤بٯخ ا٠ٛـٜ٪ثخ

ه٤ذ رٔزؼٮ اٛٔ٪اهذ اٛوبٟخ ث٪ع٪ة ثزٙ اٛوبٟٚ دسعخ ه٤بٯخ اٛشخض ا٠ٛوزبد  

أدائ٦ ٜٛو٠ٚ
(67)

، ؽٰش لا ؽبعخ إ٬ٛ رؾذٯذ٧ب ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ
(68)

، ُٰ٘٪١ اٛزضاٝ اٛوبٟٚ 

٧٪ ُٮ ثزٙ ه٤بٯخ ٠ٟب ٯغززجن ٟو٦ ع٪اص ٟغبءٛز٦ ه٢ رجبؿؤ٥ ُٮ اٛو٠ٚ أ٩ ه٢ 

الإ٣زبط الأٓٚ ع٪دح ه٢ ا٠ٛوزبد
(69)

، إلا أ١ راد ؿشُٮ اٛولآخ ٯ٠ٜ٘ب١ الارِبّ ه٬ٜ 

ٯخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٢ٟ الأداء، ٩ٯجشص رٖٛ ثش٢ٰٜ٘ أٟب الارِبّ صٯبدح أ٩ إ٣ٔبص ٟغز٪٫ اٛو٤ب

اٛظشٯؼ أ٩ الارِبّ اٛؼ٤٠ٮ
(70،)

٩ٓذ ٯغزخٜض الأخٰش ٢ٟ كش٩ٍ اٛزوبٓذ أ٩ ٟؾز٪ا٥  

ع٪اء ر٠ضٚ ُٮ اسرِبم أعش اٛوبٟٚ
(71)

، أ٩ هلـٞ ا٠ٛغؤ٩ٰٛخ ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ هبر٦ٔ 

خبص١ اٛخبطخ ٗزِٜ٘خ ُزؼ ثبة ا٠ٛظ٤ن ٩اٛجذء ثزش٦ٌٰٜ أ٩ رغ٦٠ٰٜ ِٟبرٰـؼ ا٠ٛ

ثب٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ، ع٪اء ارِْ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ه٤بٯخ ٟوزبد أ٩ صٯبدر٦ ُئ١ إخلاٙ اٛوبٟٚ 

ث٨زا الاٛزضاٝ ٯ٤شؤ ه٦٤ ؽْ طبؽت اٛو٠ٚ ُٮ ٟـبٛجخ اٛوبٟٚ ثبٛزو٪ٯغ.
(72)

 

 صب٣ٰبً: الاٛزضاٝ ثب٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ الأد٩اد

لخ ه٬ٜ ٗٚ ٟب ٩ٯشرجؾ ثبلاٛزضاٝ الأ٩ٙ ُٮ ر٤ِٰز اٛؤذ، اٛزضاٝ اٛوبٟٚ ثب٠ٛؾبُ 

ٯٔن رؾذ ٯذ٥ اٛوبٟٚ ٢ٟ اٱلاد ٩ٟ٘بئ٢ ٩ٟوذاد ٩ٟغز٤ذاد ٩ٟ٪اد أ٩ٰٛخ ٤ٟ٩زظ 

٩ؽز٬ ث٤بء ا٠ٛشش٩م
(73)

، ٩ٯٔبس١ اٛزضاٝ اٛوبٟٚ ٧زا ث٠وٰبس ٟغشد ٧٪ ٟغز٪٫ هبٟٚ 

ُٮ ٣ِظ ٟغز٪٫ خجشح ٨ٟ٩بسح اٛوبٟٚ ا٠ٛو٤ٮ ا٤ِٰٛخ
(74)

، ٩إ١ ٗب١ ٯِزشع صٯبدح 

ٟب ُٮ ه٨ذر٦ ٯشرِن ٟن اسرِبم رخظض اٛوبٟٚ، ث٤لش اٛوبٟٚ ُٮ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ 

٠ٗؾبعجخ اٛوبٟٚ ا٠ٛب٧ش ه٢ هذٝ ارجبه٦ الأط٪ٙ ا٤ِٰٛخ ُٮ إداسح اٱٛخ ا٠ٛزخظض 

ُٮ رش٨ٌٰٜب.
(75)

 

٩ٯلاؽق إ١ الاٛزضاٝ ثب٠ٛؾبُلخ ٯزؾذد ث٠غؤٛز٢ٰ ٠٨ٟز٢ٰ أ٩لا٠٧ب أ٦٣ ٯ٠زذ إ٬ٛ  

ٗٚ ٟب ٯش٦ٜ٠ ا٠ٛشش٩م ٩ٛ٪ ٛٞ ٯغٜٞ إ٦ٰٛ ٜٛو٠ٚ ث٦
(76)

ا ٢ٟ ٣بؽٰخ، ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ ، ٧ز

أخش٫ ٯِزشع ثبٛوبٟٚ ثزٙ ٗٚ اٛو٤بٯخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٦٤ٟ ٌٛشع إطلاػ ٩طٰب٣خ ٧ز٥ 

ا٠ٛوذاد
(77)

، ٩ٯ٘٪١ رٖٛ ؿجٔبً ٛزو٠ٰٜبد طبؽت اٛو٠ٚ ا٤ِٰٛخ.
(78)

ُٮ ؽ٢ٰ لا ٯغ٪ص  

رؾ٠ٰٚ اٛوبٟٚ ٟغؤ٩ٰٛخ اٛظشٍ ا٠ٛبد٭ ا٠ٛـٜ٪ة لأًشاع اٛؾ٠بٯخ ٩اٛظٰب٣خ
(79)

 ،

وبٟٚ ه٢ )اٛؾِق ٩اٛظٰب٣خ( ٯغؤٙ اٛوبٟٚ ه٢ اٛزو٪ٯغ ُٮ ٩ثزٔشٯش ٟغؤ٩ٰٛخ اٛ

ؽبٛزٮ اٛو٠ذ أ٩ الإ٠٧بٙ ا٠ٛؤدٯ٢ٰ ٛزَٜ أ٩ الإػشاس ث٠غزٜضٟبد اٛو٠ٚ
(80)

، ٩ؽٰش 

ٯغزؾٰٚ إصاء ٰٓٞ ثبٱلاٍ اعز٠شاس اٛولآخ اٛؤذٯخ ًبٛجبً ٟب ٯوبٓت طبؽت اٛو٠ٚ 

 ٧٩ٮ اِٛظٚ، ٩ٓذ هب٦ٜٟ ا٠ٛزغجت ثبٛؼشس ثبٛؤ٪ثخ اٛزؤدٯجٰخ الأشذ ٩الأٓغ٬ ألا



اخزِٜذ رششٯوبد اٛو٠ٚ ُٮ الأعبط ا٠ٛزجن ِٛشع اٛؤ٪ثخ، ُِٮ ؽ٢ٰ ٯزـٜت ٣ش٪ء 

ػشس عغٰٞ ه٢ خـؤ اٛوبٟٚ ِٛظ٦ٜ ؿجٔبً ٠ٜٛششم ا٠ٛظش٭
(81)

، ٣غذ أ١ ا٠ٛششم 

اٛوشآٮ ٯ٘زِٮ ثغغبٟخ اٛخـؤ ا٠ٛبد٭ ٩ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ أصش٥ ٌٛشع راد 

اٛؤ٪ثخ
(82)

ئٚ ثظؾخ ؽ٘ٞ ٧ز٥ اٛٔبهذح ٛ٘٪٨٣ب رؤدٯجٰخ لا ، ٣٩ؤٯذ الارغب٥ ا٨ِٔٛٮ اٛٔب

ٟذ٣ٰخ.
(83)

 

 

 ثذٙ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ - اِٛشم اٛضب٣ٮ

رزشرت ٛو٠بٙ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ؽٔ٪ّ ٟبٰٛخ رزؾْٔ ٢ٟ رـجْٰ  

ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ر٤غغٞ ٟن كش٩ٍ ه٨ٜ٠ٞ.
(84)

ؽٰش إ١ هٔذ اٛو٠ٚ ٯٔزؼٮ ٟوب٩ػخ  

ٜوبٟٚ ٣لٰش اٛو٠ٚطبؽت اٛو٠ٚ ثبلأعش ٛ
(85)

، ٧٩٪ ًبٛجبً ٟب رٜؾ٦ٔ ٟز٠٠بد ٩ٟضاٯب 

رخزَٜ ثبخزلاٍ رٔذٯش ِٰٰٗخ أداء اٛو٠ٚ
(86،)

ٛزٖٛ ارِٔذ رششٯوبد اٛو٠ٚ ا٠ٛٔبس٣خ  

ه٬ٜ اعزؾٔبّ ه٠بٙ ا٠ٛشبسٯن ٢٠ٟ ٯضا٩ٛ٪١ أه٠بلًا رؾؼٰشٯخ أ٩ ر٠ٰٰٜ٘خ ثذلاد 

ٚرزؾْٔ ثزؾْٔ أعجبث٨ب اٛٔبػٰخ ثز٤بعت الأعش ٟن كش٩ٍ اٛو٠
(87)

، ٩رز٠ضٚ ُٮ 

 اٱرٮ:

 أ٩لًا: ثذلاد ؿجٰوخ اٛو٠ٚ

٧٩ز٥ رشرجؾ ثؤش٘بٙ ا٠ٛخبؿش اٛزٮ ٯزوشع ٨ٛب ر٩اد اٛو٠بٙ ٢ٟ اٛو٠ٚ ُٮ ٟ٪اد 

٠ٰٰٗبئٰخ أ٩ شبٓخ أ٩ شذٯذح اٛجش٩دح أ٩ اٛؾشاسح أ٩ ٟشجوخ ثبلأثخشح أ٩ الأرشثخ
(.88)

 

 صب٣ٰبً: ثذلاد عبهبد اٛو٠ٚ

ذخٚ ُٮ ٣ـبّ اٛو٠ٚ ٛغبهبد إػبُٰخ أ٩ ٧٩زا ا٤ٛ٪م ٯشرجؾ ث٪ٓذ اٛو٠ٚ، ُٰ 

اعزض٤بئٰخ
(89)

، ٩اٛو٠ٚ لأ٩ٓبد ًٰش ٟشٯؾخ
(90)

، ٗبٛو٠ٚ ُٮ اٰٜٛٚ أ٩ أٯبٝ الأهٰبد 

٩اٛشاؽخ الأعج٪هٰخ.
(91)

 

٩ؽٰش ٯوذ اٛجذٙ ا٠ٛبد٭ ا٠ٛذُ٪م ٜٛو٠بٙ عضءاً ٢ٟ الأعش رٜؾ٦ٔ ٗٚ اٛٔ٪اهذ  

اٛخبطخ ثؾ٠بٯز٦
(92)

، ؿب٠ٛب ٗب١ ٯ٠ضٚ صٯبدح ُٮ أعش٧ٞ
(93)

، ٩ٯلاؽق اخزلاٍ 

اٛزششٯوبد ا٠ٛٔبس٣خ ُٮ أعٜ٪ة ؽغبة ثذلاد اٛغبهبد الإػبُٰخ ا٠ٛذُ٪هخ ٜٛو٠بٙ، 

%( ه٢ 25ُِٮ اٛٔب٣٪١ اِٛش٣غٮ ٯزٞ ؽغبث٨ب ه٬ٜ أعبط صٯبدح الأعش رٔذس ثـ)

%( ٢ٟ الأعش ه٢ اٛغبهبد 50اٛض٠ب١ عبهبد الإػبُٰخ الأ٬ٛ٩ ُٮ الأعج٪م ٩)

زٮ هششح أعج٪هبً ٟز٪اٰٛخ ُٔؾالإػبُٰخ اٛغزخ الأخٰشح خلاٙ اص٤
(94)

، ُٮ ؽ٢ٰ ٯٔذس 

ا٠ٛششهب١ اٛوشآٮ ٩ا٠ٛظش٭ أعش اٛغبهبد الإػبُٰخ ه٬ٜ أعبط اٛ٪ٓذ اٛز٭ ٯزٞ 

٦ُٰ ٠ُٰب ٛ٪ ٗب١ ٨٣بسٯبً أٝ ٰٰٜٛبً.
(95)

 
 

 ا٠ٛٔزشؽبد
إر ٯٔزؼٮ اٛزـجْٰ اٛغٰٜٞ ٜٛٔ٪اهذ اٛؾ٠بئٰخ ا٠ٛذسعخ ُٮ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ،  

ٍ ه٨ٰٜب ُٮ ر٤ِٰز٥، ٠ُب رؾْٔ ٢ٟ ؿِشح ُٮ أعبٰٛت اٛشٗ٪١ إ٬ٛ اٱٰٛخ ا٠ٛزوبس

ا٣زشبٙ اٛو٠بٙ ٢ٟ الأ٩ػبم اٛجبئغخ اٛزٮ ٗب٣٪ا ٯو٠ٜ٪١ ٨ُٰب ثوذ اٛض٪سح اٛظ٤بهٰخ ٛٞ 

ٯ٢٘ إلا ثبٛز٤ل٠ٰبد اٛزششٯوٰخ اٛجبرخ ٩اٛزٮ روغض إصاء٧ب إسادح ؿشُٮ هلآخ اٛو٠ٚ 

٬ٜ ؽْ اٱخشٯ٢، ٩ٟب ه٢ اخزشاّ اٛؾذ٩د اِٛبطٜخ ث٢ٰ اعزِٰبء اٛؾٔ٪ّ ٩اٛزغب٩ص ه

٢ٟ ٣ِظ ثششٯخ إلا ٩رجزٌٮ رؾْٰٔ ٟ٘بعت، َُٰ٘ ٩إر ثشصد خش٩ٓبد رـجْٰ 



اٛٔب٣٪١ ٢ٟ ٓجٚ اٛغٜـبد ا٠ٛخزظخ ٩خبطخ ٟن أ٣٪ام ٢ٟ الأه٠بٙ ر٢٠٘ خـ٪سر٨ب 

ُٮ ؿجٰوز٨ب اٛشبٓخ ًبٛجبً ٩ٟب رزـٜج٦ ٢ٟ اعزض٤بءاد ؿجٰوٰخ ٠٠ٛبسعبر٨ب رخزَٜ ه٢ 

٠ٛغبٙ أٟبٝ ٧ز٥ اٛضٌشاد ٨ٜٗب ٛزغ٨ٰٚ اعزٌلاٙ أ٣بط ًٰش٧ب ٢ٟ الأه٠بٙ ٠ٟب ٯِزؼ ا

اهز٠ذ٩ا ُٮ ٟوٰشز٨ٞ ه٬ٜ ٟظبدس دخٚ رزؤر٬ ٢ٟ ٣ؼب٨ٛٞ اٰٛ٪ٟٮ. رجوبً ٛزٖٛ ٣ؤٟٚ 

 ه٬ٜ اٛغٜـبد ا٠ٛخزظخ الأخز ثب٠ٛٔزشؽبد اٱرٰخ:

أ٩لًا: إطذاس رو٠ٰٜبد ر٤ِٰزٯخ ٢ٟ ٓجٚ ٩صاسح اٛو٠ٚ ٩اٛشؤ١٩ الاعز٠بهٰخ رز٪٬ٛ ٦ُٰ 

اٛغ٨بد راد اٛولآخ رؾذٯذ الأه٠بٙ اٛزؾؼٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٤ٟوبً ٢ٟ ٩ثبٛشع٪م إ٬ٛ 

رؾ٘ٞ طبؽت اٛو٠ٚ ثو٠بٙ ٟشش٩ه٦ ٩إثٔبء٧ٞ ٛغبهبد إػبُٰخ ثؾغخ ؿجٰوخ اٛو٠ٚ 

 ٩ا٣ظٰبهبً ٛؾ٘ٞ اٛٔب٣٪١.

صب٣ٰبً: ؽلش رشٌٰٚ الأؽذاس ٢٠ٛ ٗب١ ه٠٪ٟبً د١٩ اٛضب٤ٟخ هششح ُٮ الأه٠بٙ راد 

٠بٙ اٛز٠ٰٰٜ٘خ ٠ٛب ٯزـٜج٦ رٖٛ ٢ٟ اٛو٠ٚ ٛغبهبد اٛـجٰوخ اٛخبطخ ٩ثبٛزاد الأه

 ٟؼبُخ.

صبٛضبً: ا٤ٛض ه٬ٜ ؽلش رشٌٰٚ ا٠ٛشأح اٛوبٟٜخ ٰٛلًا ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ ؿجٰوخ الإ٣زبط 

 ٩ٟزـٜجبر٦ ٩ا٣غغبٟبً ٟن ا٠ٛجبدا اٛوبٟخ ٛؾ٠بٯخ اٛوبٟٜخ طؾٰبً ٩اعز٠بهٰبً ٩أخلآٰبً.

 

 

 ا٠ٛظبدس
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٠ٜٗ٩خ رؾؼٰش ث٠و٬٤ الاعزوذاد أ٩ اٛزغ٨ٰض ُٰٔبٙ )ع٨َّضَ( اٛورش٩ط ٩اٛغرٰش رغ٨ٰرضاً أ٩ ع٨ربص عرِش٥       -2

 ث٠و٬٤ ر٨ٰؤ ٛ٘زا ٩اٛز٠ٰ٘ٚ ٯِٰذ اٛز٠بٝ ٩اٛز٠ٰ٘ٚ ٩الإ٠ٗبٙ ث٠و٬٤ الإر٠بٝ ٩اعز٦ٜ٠٘ أ٭ اعزز٦٠.

اس اٛ٘زرربة اٛوشثررٮ، ثٰررش٩د، ٛج٤ررب١،   اٛررشاص٭، ٟؾ٠ررذ اثرر٢ أثررٮ ث٘ررش، ٟخزرربس اٛظررؾبػ، اٛـجوررخ الأ٩ٛرر٬، د    

 .٩578ص 115، ص1967

خِٰٜخ، د. هجذ اٛوضٯض هجذ ا٤٠ٛوٞ، الأؽ٘بٝ اٛوبٟخ ٛؤرذ اٛو٠رٚ اِٛرشد٭، ٤ٟشرؤح ا٠ٛوربسٍ الإعر٤٘ذسٯخ،        -3

 .41،ص2004

 (.2، ٧ـ )162، ص1966ش٤ت، د. ٟؾ٠ذ ٛجٰت، ششػ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ، داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ، ٟظش،  -4

 ب رجبشش٧ب اٛغ٘شرٰشٯبد اٛز٤ِٰزٯخ.٧٩ز٥ ًبٛجبً ٟ -5

( ٛغرر٤خ 12اٛضٓررشد، د. أؽ٠ررذ اٛغرروٰذ، اٛرر٪عٰض ُررٮ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ، شررشػ ٛٔررب٣٪١ اٛو٠ررٚ اٛغذٯررذ سٓررٞ )      -6

 .253، ص2004، ٟظش، 2003

))روزجش إطبثخ ه٠ٚ ٗرٚ ٟرب ٯٔرن ٜٛوبٟرٚ ُرٮ ٤ٟـٔرخ اٛو٠رٚ اٛز٠ٰٰٜ٘رخ ا٠ٛزؤٜرخ ٟجبشرشح ث٤٠ـٔرخ اٛو٠رٚ              -7

ذ٥ ٤٧بٕ ُرٮ شرؤ١ ٟر٢ شرؤ١٩ اٛو٠رٚ الأطرٜٮ(( ٟؾ٠٘رخ اعرزئ٤بٍ اٛٔرب٧شح، اٛرذائشح           الأطٰٜخ إرا ٗب١ ر٪اع

 ، ا٨ِ٘ٛب٣ٮ اٛذ٩سٯخ.18/4/1961ّ عٜغخ  77ٛغ٤خ  907اٛضبٛضخ، ٓؼٰخ سٓٞ 

 .82، ص1960ٟذ٣٩خ ا٨ِ٘ٛب٣ٮ اٛذ٩سٯخ،  ٣1957٪٠ُجش(  24رؾٰ٘ٞ اٛٔب٧شح ) -8

(، اٛـجورخ اٛغبدعرخ، ثٌرذاد، داس اٛؾشٯرخ     ٤ٟظ٪س، د. شبة ر٪ٟب، شرشػ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ )دساعرخ ٟٔبس٣رخ      -9

 .50-49، ص ص1977ٜٛـجبهخ، 

ا٠ٛوذٙ ٩لاؽق اٛزـجْٰ ا٠ٛشبس إٰٛر٦   1987( ٛغ٤خ 71صبٛضبً( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ ) 66أ٣لش ا٠ٛبدح ) -10

 أ٩لًا. –ُٮ اِٛشم اٛضب٣ٮ 

 ا٠ٛظش٭. 2003( ٛغ٤خ 12( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )87ا٠ٛبدح ) -11

 .2003( ٛغ٤خ ٬113 ٢ٟ ٓشاس ٩صاسح اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ٩ا٨ٛغشح سٓٞ )ا٠ٛبدح الأ٩ٛ -12

 .2003( ٛغ٤خ 113ا٠ٛبدح اٛضب٣ٰخ ٢ٟ ٓشاس ٩صاسح اٛٔ٪٫ اٛوبٟٜخ ٩ا٨ٛغشح سٓٞ ) -13

٩ُٮ رٖٛ ٟش٣٩خ ٗجٰشح ٩إهـبء طلاؽٰبد ٩اعوخ ٛظبؽت اٛو٠ٚ لإعجبس اٛوبٟٚ ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٛغربهبد   -14

٠ب٦ٛ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٤ِٰٛخ ٰٛشر٠ٚ ٗرٚ الأه٠ربٙ اٛزرٮ ٛرٞ ررشد ثشر٘ٚ        إػبُٰخ ثؾغخ ٗ٪١ اٛو٠ٚ ػش٩س٭ لاعز٘



٩أ٣لش ُٮ ٩ع٨خ ا٤ٛلش ا٠ٛٔبسثخ ٨ٛزا اٛشأ٭ عرٰٜٞ، د. هظربٝ أ٣ر٪س، أطر٪ٙ      -طشٯؼ ُٮ اٛٔشاس اٛ٪صاس٭.

 .93، ص2003ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ، ٤ٟشؤح ا٠ٛوبسٍ ثبلإع٤٘ذسٯخ، 

 ا٠ٛوذٙ. 1987( ٛغ٤خ 71( ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )123ٟبدح ) -15

))اٛزجوٰررخ اٛٔب٣٪٣ٰررخ ٧ررٮ ا٠ٛوٰرربس ا٠٠ٰٛررض ٛؤررذ اٛو٠ررٚ((، ا٨ٰٛئررخ اٛٔؼرربئٰخ اٛضبٛضررخ الإػررجبسح سٓررٞ            -16

 (.1972-71، ٓؼبء ٟؾ٠٘خ اٛو٠ٚ اٛوٰٜب اٛوشآٰخ، ا٠ٛؾ٠٘خ الأ٬ٛ٩، اٛٔشاساد )1972/هٰٜب/64

٣رخ(،  اٛ٪ٯغٮ، د. طجب ٣و٠ب١ سشٰذ، عٜـخ طبؽت اٛو٠ٚ الإداسٯخ ُٮ إؿربس ا٠ٛشرش٩م )دساعرخ ٟٔبس    -17

 .4، ص2002أؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥، ٰٜٗخ اٛٔب٣٪١، عبٟوخ ثٌذاد، 

، 1989اٛوبثرررذ، د. هرررذ٣ب١ ٩أٰٛررربط، د. ٯ٪عرررَ، ٓرررب٣٪١ اٛو٠رررٚ، ٟـجورررخ اٛو٠ررربٙ ا٠ٛشٗضٯرررخ، ثٌرررذاد، -18

 .135ص

ثبهزجبس أ١ اٛو٠ٚ اٛ٪اعت الأداء ٯرذخٚ ػر٢٠ ٩كِٰرخ اٛوبٟرٚ. أ٣لرش ثرزٖٛ عجرش، د. عرلاٟخ، اٛ٪عرٰؾ           -19

٩أ٣لرش اٛٔرشاس ا٠ٛظرش٭     -.55، ص1999شد٭، اٛغضء اٛضب٣ٮ، اٛـجورخ الأ٩ٛر٬، ٟظرش،    ُٮ هٔذ اٛو٠ٚ اِٛ

)ٛظبؽت اٛو٠ٚ ٩ه٬ٜ ٟب عش٫ ث٦ ٓؼبء ا٠ٛؾ٠٘رخ اٛغرٜـخ ا٠ٛـٜٔرخ ُرٮ إداسح ٤ٟشرؤح ٩ر٤لرٰٞ اٛو٠رٚ ث٨رب         

٩رظر٤َٰ اٛ٪كرربئَ هٜر٬ اٛ٪عرر٦ اٛرز٭ ٯررشا٥ ِٗرٰلًا ٛزؾٰٔررْ ٟظرٜؾز٦ ٩لا ٩عرر٦ ٜٛؾرذ ٟرر٢ عرٜـز٦ ُررٮ ٧ررزا        

ّ عٜغرخ   47( ٛغر٤خ  722ذ ٠ٟبسعز٨ب ٟغشدح ه٢ ٓظرذ الإعربءح ٛو٠بٛر٦(. ؿور٢ سٓرٞ )     اٛخظ٪ص ٟبداٟ

. اٛج٘ررش٭، د. ٟؾ٠ررذ هضٟررٮ، ٟذ٣٩ررخ اِٛٔرر٦ ٩اٛٔؼرربء، اٛغررضء الأ٩ٙ، داس اٛضٔبُررخ ٜٛـجبهررخ       21/3/1983

 .56، ص٩1985ا٤ٛشش اٛٔب٧شح، 

٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ    ( ٟر 55ا٠ٛوذٙ ٩ا٠ٛبدح ) 1987( ٛغ٤خ 71( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )100ا٠ٛبدح ) -20

 الأسد٣ٮ. 1999( ٛغ٤خ 8)

 .1951( ٛغ٤خ 40( ٢ٟ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ اٛوشآٮ سٓٞ )7ا٠ٛبدح ) -21

 ا٠ٛوذٙ. 1987ٛغ٤خ  71( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ 114ا٠ٛبدح ) -22

 ا٠ٛوذٙ. 1987( ٛغ٤خ 71/أ٩لًا( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )120ا٠ٛبدح )-23

ا٠ٛٔرذٝ إٛر٬ ٩صاسح اٛو٠رٚ     2003ٟشش٩م ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ اٛوشآٮ ٛوبٝ  ٣٩ؤٟٚ اٛزـجْٰ اٛغٰٜٞ ه٤ذ إٓشاس-24

( ٤ٟرر٦ ٯز٪عررت هٜرر٬ اٛرر٪صاسح ا٠ٛو٤ٰررخ   60/6(، ُج٠٪عررت ا٠ٛرربدح )ILOٟرر٢ ٓجررٚ ٤ٟل٠ررخ اٛو٠ررٚ اٛذ٩ٰٛررخ )  

إطررذاس ٛرر٪ائؼ ٛجٰررب١ اٛؾررذ٩د اٛٔظرر٪٫ ٛغرربهبد اٛو٠ررٚ اٰٛرر٪ٟٮ ٩الأعررج٪هٮ ٩عرربهبد ٩عرر٪د اٛو٠رربٙ ُررٮ  

و٠ربٙ ٩ٟر٨٤ٞ اِٛئرخ )د( ٧٩رٞ ا٠ٛشرزٌٜ٪١ ثبلأه٠ربٙ اٛزؾؼرٰشٯخ أ٩ اٛز٠ٰٰٜ٘رخ         أٟب٢ٗ اٛو٠ٚ ٠ٛشاهبح ُئربد اٛ 

اٛزرٮ ٯزور٢ٰ إ٣غبص٧ررب ٓجرٚ أ٩ ثورذ الا٣ز٨رربء ٟر٢ اٛو٠رٚ، هٜرر٬ أ١ رٔرشس اٛر٪صاسح ثوررذ اٛزشرب٩س ٟرن ٤ٟل٠رربد           

( ٟر٢ راد ا٠ٛشرش٩م الاعرزض٤بءاد اٛذائ٠رخ ا٠ٛغر٠٪ؽخ      64/4أطؾبة اٛو٠ٚ ٩اٛو٠ّبٙ ا٠ٛو٤ٰخ ؿجٔبً ٠ٜٛبدح )

ه٠رربٙ اٛزؾؼررٰشٯخ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘ررخ اٛزررٮ رِزررشع ؽ٠٘رربً رخـررٮ اٛغرربهبد ا٠ٛؾررذ٩دح ٛو٠ررٚ ا٠ٛؤعغررخ       ُررٮ الأ

 ثظ٪سح هبٟخ.

-1956شررشػ ٟٔرربس١ هٜرر٬ ا٤ٛظرر٪ص/ ٟـجوررخ اٛوررب٣ٮ، ثٌررذاد،       –ُزٰررب١، ُشٯررذ، ٟظرربدس الاٛزررضاٝ    -25

 .25، ص1957

 .96ش٤ت، د. ٟؾ٠ذ ٛجٰت، ٟظذس عبثْ، ص-26

 –، ٟـربثن اٛزوٜرٰٞ اٛوربٛٮ    1987( ٛغر٤خ  71ب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ )  أٰٛبط، د. ٯ٪عَ، اٛ٪عٰض ُٮ ششػ ٓ-27

. ٩ؽٰش ٯخٜ٪ اٛٔب٣٪١ ٢ٟ ؽ٘رٞ رِظرٰٜٮ )٤ٛر٪م اٛو٠رٚ( ٩ؿبئِزر٦ ٯؾربٙ ُرٮ        43، ص1989-1988ثٌذاد، 

رٖٛ إ٬ٛ )اٛوشٍ ا٤٨٠ٛٮ( ثوذ٥ أؽذ ٟظبدس اٛٔب٣٪١ ه٠٪ٟبً ٩ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ خبطخ ٧٩٪ اٛغٜ٪ٕ ا٠ٛزوربسٍ  

ث٤٨٠خ ٟو٤ٰخ ص٤ٟبً ؿ٪ٯلًا ٟن اهزٔبد٧ٞ ثبٛضاٰٟزر٦. ٩أ٣لرش ثرزٖٛ ُرشط، د.      اٛز٭ اػـشد ا٤ٛبط ه٬ٜ ارجبه٦

٩ٟرب   238ـر ص 1981ر٪ُْٰ ؽغ٢، ا٠ٛذخٚ ٜٛوٜ٪ٝ اٛٔب٣٪٣ٰخ، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ، ٟؤعغخ اٛضٔبُرخ اٛغبٟوٰرخ،   

 ثوذ٧ب.

 .41خِٰٜخ، هجذ اٛوضٯض هجذ ا٤٠ٛوٞ، ٟظذس عبثْ، ص-28

29-- Javillier (J-cl), Droit Du Travail, Edition, L.G.D.J, Paris, 1998, pp 

709-7014. 

( ٛغرر٤خ 71ٛٔررب٣٪١ اٛو٠ررٚ سٓررٞ )  2000( ٛغرر٤خ 17( ٟرر٢ ٓررب٣٪١ اٛزوررذٯٚ اٛضررب٣ٮ سٓررٞ )  147ا٠ٛرربدح ) -30

. ؽٰش ٯ٨رذٍ هٔرذ اٛو٠رٚ اٛغ٠ربهٮ إٛر٬ رٔشٯرش ٩ر٤لرٰٞ الاٛزضاٟربد اٛٔب٣٪٣ٰرخ ٩اٛزوبٓذٯرخ ا٠ٛزجبدٛرخ            1987

ٟربدح  …( اٛو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯش ٩رؾغ٢ٰ ٟغرز٪٫ ٧رز٥ الاٛزضاٟربد    ث٢ٰ أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ُٮ ؿشُٮ اٛؤذ ٩

 ا٠ٛظش٭. 2003( ٛغ٤خ 12( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )152( ٢ٟ راد اٛٔب٣٪١. ٩أ٣لش ا٠ٛبدح )148)



اٛو٠ٚ ا٤٠ٛبؽ ا٠ٛذسط ُٮ هٔذ ُشد٭ أ٩ ع٠ربهٮ ثورذ٥ ٟؾرٚ اٛزضاٟر٦ ٯِزرشع ثر٦ أ١ ٯ٘ر٪١ ٟو٤ٰربً )أ٩          -31

 .٩98أ١ ٯ٘٪١ ٤٘٠ٟبً. ش٤ت، د. ٟؾ٠ذ ٛجٰت، ٟظذس عبثْ، ص ٓبثلًا ٜٛزو٢ٰٰ( ٩أ١ ٯ٘٪١ ٟشش٩هبً

( ٛغرر٤خ 12( ٓررب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ )  5ا٠ٛورذٙ. ٩ٟربدح )   1987( ٛغر٤خ  71( ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓررٞ )  9ٟربدح )  -32

. ٩أ٣لررش اٛٔررشاس اٛظرربدس هرر٢ ٟؾ٠٘ررخ اٛو٠ررٚ اٛوشٰٓررخ ٩ُٰرر٦ رررز٧ت ا٠ٛؾ٠٘ررخ إٛرر٬ أ٣رر٦ )ر٠ضررٚ أؽ٘رربٝ   2003

٪ّ اٛو٠بٙ ُئرا ٩عذ ر٤لٰٞ خبص ٯ٠ر٤ؼ اٛوبٟرٚ ؽٔ٪ٓربً اُؼرٚ، ؿجٔرذ ه٤ذئرز        ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ اٛؾذ الأد٬٣ ٛؾٔ

 ٩ٟب ثوذ٧ب. 78، ص1974أؽ٘بٝ رٖٛ اٛز٤لٰٞ، ٓؼبء ٟؾ٠٘خ اٛو٠ٚ، 

 .17اٰٛبط، د. ٯ٪عَ، اٛ٪عٰض، ٟظذس عبثْ، ص -33

 ـ       -34 جورخ  ؿ٦، د. ٤ًٮ ؽغ٪١، اٛ٪عٰض ُرٮ ا٤ٛلشٯرخ اٛوبٟرخ ٛلاٛزرضاٝ، اٛ٘زربة الأ٩ٙ، ٟظربدس الاٛزرضاٝ، ٟ

 .277، ص1971ا٠ٛوبسٍ، ثٌذاد، 

٠ٛب ٗب١ ٢ٟ عٜـخ طبؽت اٛو٠ٚ ر٤لٰٞ ٤ٟشآر٦ ٩ارخربر ٟرب ٯرشا٥ ٟر٢ اٛ٪عربئٚ لإهربدح ر٤ل٨٠ٰرب        ))… -35

ّ، اٛج٘رش٭،   42ٛغر٤خ   270اٛـور٢   1978/ٯ٤ربٯش/ 14ٟز٬ سأ٫ ٢ٟ كرش٩ٍ اٛو٠رٚ ٟرب ٯرذه٪ إٛر٬ رٛرٖ((.       

 .164، اٛغضء الأ٩ٙ، صٟؾ٠ذ هضٟٮ، ٟذ٣٩خ اِٛٔخ ٩اٛٔؼبء ُٮ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ اٛغذٯذ

 .39اٛوبثذ، د. هذ٣ب١ ٩اٰٛبط، د. ٯ٪عَ، ٟظذس عبثْ، ص -36

ٟشش٩ؿخ ثئطذاس ٛ٪ائؼ ر٤ِٰزٯخ رؾذد ٨ُٰب الأه٠ربٙ اٛزرٮ رورذ رؾؼرٰشٯخ أ٩ ر٠ٰٰٜ٘رخ ٩اٛؾرذ الأٓظر٬         -37

ٛغرربهبد اٛو٠ررٚ الإػرربُٰخ اٛزررٮ رؤدٯ٨ررب ٠ٟبسعررخ ٧ررز٥ الأه٠رربٙ ٩الأٟرر٪س ا٠ٛذُ٪هررخ ٨ٛررٞ ثوررذ اعزشرربسح         

٩ا٠ٛربدح   1919( ٛغ٤خ 1( ٢ٟ الارِبٰٓخ سٓٞ )6بد أطؾبة اٛو٠ٚ ٤ٟ٩ل٠بد اٛو٠بٙ ا٠ٛو٤ٰخ، ا٠ٛبدح )٤ٟل٠

٩ا٠ٛربدح   1930( ٛغر٤خ  30( ٢ٟ الارِبٰٓرخ سٓرٞ )  ٩7ا٠ٛبدح ) 1925( ٛغ٤خ 20( ٢ٟ الارِبٰٓخ سٓٞ )3سٓٞ )

 .1938( ٛغ٤خ 61( ٢ٟ الارِبٰٓخ سٓٞ )5)

ثشرؤ١ ٟغرز٪ٯبد اٛو٠رٚ     1976( ٛغر٤خ  6رِبٰٓخ اٛوشثٰخ سٓٞ )( ٢ٟ الا49( ٩)٩48أ٣لش ٗزٖٛ ا٠ٛبدر٢ٰ ) -

 )ا٠ٛوذٛخ(.

٨ُررزا الاعررزض٤بء ٟررؤخ٪ر ٟرر٢ ر٤لررٰٞ عرربهبد اٛو٠ررٚ ا٠ٛررذسط ُررٮ اٛٔررب٣٪١ اِٛش٣غررٮ ؽٰررش ٯررزٞ إُررشاد٧ٞ   -38

 ثغذ٩ٙ خبص ٛغبهبد اٛو٠ٚ اٰٛ٪ٰٟخ ُٮ ا٠ٛشش٩م ٯخزَٜ ه٢ ثٰٔخ اٛو٠بٙ، أ٣لش ؽ٪ٙ رٖٛ:

- Durand et Vitu, Traite, de droit dutravailm Dallozo, Paris, Tom 2, 1950, 

N220/1/A. 

)٩ا٠ٛٔظرر٪د ثغرربهبد اٛو٠ررٚ ٧رر٪ اٛ٪ٓررذ اٛررز٭ ٯ٘رر٪١ ُٰرر٦ اٛوبٟررٚ رؾررذ رظررشٍ سة اٛو٠ررٚ(، هجررذ        -39

 .216، ص1987اٛشؽ٢٠، د. ؽ٠ذ٭ ٩ٟـش، د. ٟؾ٠ذ ٯؾ٬ٰ، ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ، اٛذاس اٛغبٟوٰخ، 

( ٟرر٢ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ 76. ٩ؿجٔرربً ٠ٜٛرربدح )39س عرربثْ، صخِٰٜررخ، د. هجررذ اٛوضٯررض هجررذ ا٠ٛرر٤وٞ، ٟظررذ  -40

، ُئ١ ا٣ِشاد أ٭ ٢ٟ ؿشُٮ اٛؤرذ ثزٌٰٰرش ُرٮ اٛو٠رٚ ا٠ٛزِرْ هٰٜر٦ اثزرذاءً        2003( ٛغ٤خ 12ا٠ٛظش٭ سٓٞ )

 ٯوذ روذٯلًا ٜٛؤذ ثبلإسادح ا٤٠ِٛشدح.

لأسد٣رٮ سٓرٞ   ( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ا55ا٠ٛوذٙ ٩ا٠ٛبدح ) 1987( 71( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )54ا٠ٛبدح ) -41

شروٜخ،   -ّ 34( ٛغر٤خ  416ؿور٢ سٓرٞ )   ٩15/4/1997أ٣لش ٓشاس ٟؾ٠٘رخ اٛر٤ٔغ ُرٮ     1998( ٛغ٤خ 8)

( ر٪صٯررن 1998-1931عرروٰذ أؽ٠ررذ، ٓؼرربء اٛرر٤ٔغ ا٠ٛررذ٣ٮ ُررٮ اٛؤرر٪د، اٛغررضء اٛضررب٣ٮ، اٛٔررشاساد ٟرر٢ )   

عربهبد  ٩ٯلاؽق أ١ ا٠ٛششم ًبٛجبً ٟرب ٯٜغرؤ إٛر٬ خِرغ      -.630، ص٤ٟ2000شؤح ا٠ٛوبسٍ ثبلإع٤٘ذسٯخ، 

اٛو٠ٚ ُٮ الأه٠بٙ راد اٛـجٰوخ اٛشربٓخ ٩اٛؼربسح ٛزٔرٚ ه٠٪ٟربً هر٢ ثٰٔرخ الأه٠ربٙ الاهزٰبدٯرخ. أ٣لرش ثرزٖٛ           

( ٟر٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ ا٠ٛظرش٭     80ا٠ٛورذٙ ٩ا٠ٛربدح )   1987( ٛغر٤خ  71( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓرٞ ) 57ا٠ٛبدح )

 .2003( ٛغ٤خ 12سٓٞ )

( ٟرر٢ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ   56ا٠ٛوررذٙ ٩ا٠ٛرربدح )  1987( ٛغرر٤خ 71( ٟرر٢ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ سٓررٞ )  55ا٠ٛرربدح ) -42

 ا٠ٛظش٭. 2003( ٛغ٤خ 12( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )٩80ا٠ٛبدح ) 1998( ٛغ٤خ 8الأسد٣ٮ سٓٞ )

 ا٠ٛوذٙ. 1987( ٛغ٤خ 71/صب٣ٰبً( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )63ا٠ٛبدح ) -43

( ٛغر٤خ  71شآرٮ سٓرٞ )  ٓب٣٪١ اٛزوذٯٚ ٛٔب٣٪١ اٛو٠ٚ اٛو 2000( ٛغ٤خ 17( ٢ٟ ٓب٣٪١ سٓٞ )6ا٠ٛبدح ) -44

1989. 

( ٢ٟ ٟشش٩م ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ اٛوشآرٮ اٛغذٯرذ ٩ثبٛرزاد اِٛٔرشح صب٣ٰربً اٛزرٮ رر٤ض        64/6ٯلاؽق ٣ض ا٠ٛبدح ) -

ه٬ٜ أ٦٣ ))ششؽ ألا ٯز٪عت ه٬ٜ أ٭ هبٟٚ أداء عبهبد إػبُٰخ رزوذ٫ الأسثو٢ٰ عربهخ خرلاٙ ُزرشح صلاصرخ     

٨شاً(( ٩ُٮ رٖٛ خشّ ٠ٜٛوبٛغبد اٛٔب٣٪٣ٰرخ  ( عبهخ خلاٙ ُزشح ار٤زٮ هشش ش120أش٨ش ٩ٟئخ ٩هششٯ٢ )

 ٛ٪ٓذ اٛو٠ٚ ا٠ٛج٤ٮ ه٬ٜ أعبط ؿجٰوخ اٛو٠ٚ.



( ٢ٟ ٓرشاس  5)لا ٯغ٪ص أ١ رضٯذ عبهبد اٛو٠ٚ الإػبُٰخ ه٢ الاص٤زٮ هششح عبهخ أعج٪هٰخ( ا٠ٛبدح ) -45

 .2003( ٛغ٤خ ٩113صٯش اٛٔ٪ح اٛوبٟٜخ ٩ا٨٠ٛغشح ا٠ٛظش٭ سٓٞ )

 الأسد٣ٮ. 1998( ٛغ٤خ 8سٓٞ )( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ 57ا٠ٛبدح )-46

. 1998( ٛغرر٤خ 8/ صب٣ٰرربً( ٟرر٢ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ سٓررٞ )  56)٧٩ررٮ ًبٛجرربً إؽررذ٫ هشررشح عرربهخ( ا٠ٛرربدح )   -47

( ٟرر٢ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ سٓررٞ  87ا٠ٛوررذٙ. ٩ا٠ٛرربدح ) 1987( ٛغرر٤خ 71( ٟرر٢ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ سٓررٞ ) ٩66ا٠ٛرربدح )

 .2003( ٛغ٤خ 12)

ٟٮ ؿجٔرربً ٛؾبعررخ اٛو٠ررٚ ٩كررش٩ٍ الإ٣زرربط ٩ٯٜزررضٝ اٛوبٟررٚ )ٛظرربؽت اٛو٠ررٚ أ١ ٯرر٤لٞ ٩ٓررذ اٛو٠ررٚ اٰٛرر٪ -48

ّ 34ٛغر٤خ   183، 172ثؤداء ه٦ٜ٠ ٩ُٔبً ٨ٛزا اٛز٤لٰٞ ٟز٬ ٗرب١ لا ٯزوربسع ٟرن اٛٔرب٣٪١( اٛـو٤رب١ س٠ٓرب       

 .113، ص1984، اٛـجوخ اٛضبٛضخ، ٟظش، 1، هظ٠ذ، ٧٪اس٭، ط12/3/1969عٜغخ 

ٰ٪ٰٟررخ ٩الأعررج٪هٰخ ٩رغ٠و٠٨ررب )ا٠ٛرربدر٢ٰ  ٯلاؽررق اعررزض٤بء ا٠ٛشررشم ا٠ٛظررش٭ ٟرر٢ أؽ٘رربٝ اٛشاؽررخ اٛ   -49

. ٩ؽغر٤بً ُورٚ ا٠ٛشرشم اٛوشآرٮ ثورذٝ اعرزض٤بء اٛو٠ربٙ        2003( ٛغر٤خ  12( ُٮ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓرٞ ) 81٩84

اٛزؾؼررٰشٯ٢ٰ ٩اٛز٠ٰٰٜ٘رر٢ٰ إلا ُررٮ أ٩ٓرربد اٛو٠ررٚ ٩عرربهبد اٛز٪اعررذ ٩ثررزٖٛ ٯز٠زررن اٛوبٟررٚ ثٰرر٪ٝ ساؽزرر٦            

( ثٰر٪ٝ ساؽرخ   61ٚ ٨ُٰرب ؽٰرش ٯور٪ع ؿجٔربً ٠ٜٛربدح )     الأعج٪هٰخ إلا إرا ارِْ ٟن طربؽت اٛو٠رٚ هٜر٬ اٛو٠ر    

آخش أ٩ ث٠ب ٯغب٩ٯ٨ب ٣ٔذاً ٠ُٰ٩ب ٯخض اٛشاؽخ اٰٛ٪ٰٟرخ ُٰز٠زرن ثر٦ ث٠رب لا ٯٔرٚ هر٢ ٣ظرَ عربهخ ٩لا رضٯرذ          

( ٩ثبلإٟ٘ب١ رٰٜٔظ٨ب إرا ٗب٣ذ ٤٧ربٕ أعرجبة ٤ُٰرخ أ٩ ٣برغرخ ٟر٢ ؿجٰورخ الإ٣زربط أ٩        58ه٢ اٛغبهخ. ٟبدح )

/صب٣ٰربً( ٟر٢   58اؽخ ٓظرٰشح لا ٯٔرٚ ٟغ٠٪ه٨رب هر٢ اٛوشرشٯ٢ دٰٓٔرخ ا٠ٛربدح )       اٛخذٟخ ٤٠ُٰؼ اٛوبٟٚ ُزشاد س

ّ عٜغرخ  47( ٛغر٤خ  45ا٠ٛوذٙ. ٩أ٣لش اٛٔشاس ا٠ٛظرش٭ ؿور٢ سٓرٞ )    1987( ٛغ٤خ 71ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )

، اٛز٭ عبء ٦ُٰ إ١ اٛوبٟٚ لا ٯو٠ٚ ُٮ ًٰش أٯبٝ اٛو٠رٚ ٩عربهبر٦ ا٠ٛٔرشسح ٩إ١ الارِربّ هٜر٬      15/5/1982

ؿلًا ثـلا٣ربً ٟـٜٔربً، إلا أ١ ا٠ٛشرشم أعربص ٛرشة اٛو٠رٚ رشرٌٰٚ اٛوبٟرٚ ٩ٓزربً إػربُٰبً ُرٮ أٯربٝ             ًٰش رٖٛ ثوذ ثب

اٛو٠ٚ ا٠ٛوزبدح ٩ُٮ ٯ٪ٝ اٛشاؽخ الأعج٪هٰخ ُٮ أؽ٪اٙ ؽذد٧ب ا٠ٛششم ه٬ٜ عجٰٚ اٛؾظش ٠ٗب ؽذد ٜٛوبٟرٚ  

زؤ٤ٰٟربد  ُٮ ٟٔبثرٚ اٛو٠رٚ ٨ُٰرب أعرشاً خبطربً. ا٨ٛر٪اس٭، هظر٠ذ، ٓؼربء اٛر٤ٔغ ُرٮ ٤ٟبصهربد اٛو٠رٚ ٩اٛ            

 .84، ص1984الاعز٠بهٰخ، اٛغضء اٛخبٟظ، ٟـبثن س٩ص اٰٛ٪عَ، 

ؽِبكبً ه٬ٜ الاهزجبساد الإ٣غب٣ٰخ ٩ث٤بء ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ ٣بؽٰخ، ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ أخرش٫ اٛؾِربف هٜر٬ اٛٔر٪٫      -50

اٛوبٟٜخ ثبهزجبس٧ب ا٠ٛؾشٕ الأعبط ٛلآزظبد ُٮ راد اٛجٜرذ. اٛجٰر٪ٟٮ، د. أؽ٠رذ خٜرَ، عٰبعرخ الاعرزخذاٝ       

 ٩ٟب ثوذ٧ب. 52اٛو٠ٚ ُٮ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ا٠ٛظش٭، ٟظش، ًٰش ٟزٗ٪س اٛزبسٯخ، ص ٩اعزٔشاس

( ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ    ٩97ا٠ٛربدح )  2003( ٛغر٤خ  12( ٟر٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ )    249( ٩)248ا٠ٛبدح ) -51

. ٩ٓذ رشا٩ؽرذ اٛغرضاءاد هر٢    1998( ٛغ٤خ 8( ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )77ا٠ٛوذٙ ٩ٟبدح ) 1987( ٛغ٤خ 71)

َٛ لاؽ٘رربٝ اٛٔررب٣٪١ ٛلأؽررذاس ٩ا٤ٛغرربء ُررٮ ٧ررز٥ اٛزشررشٯوبد اٛضلاصررخ ثرر٢ٰ رشررذٯذ اٛغررضاء      اٛزشررٌٰٚ ا٠ٛخررب 

 اٛغ٤بئٮ ٩روذد٥، إػبُخ إ٬ٛ اٛغضاء ا٠ٛذ٣ٮ ا٠ٛز٠ضٚ ثجـلا١ اٛؤذ أ٩ ُغخ اٛؤذ إرا ٗب١ ثبلإٟ٘ب١ ُظ٦ٜ.

52-- Elais (M), Letravil dos enfants, Revue international du travail, 1979, 

p593. 

٩ٓررذ هررذد رشررشٯوبد اٛو٠ررٚ ٗررٚ ٟرر٢ ٗررب١ د١٩ عرر٢ اٛضب٤ٟررخ هشررشح ؽررذصبً ٯٔزؼررٮ ٟوبٟٜزرر٦ ثـشٯٔررخ     -53

( ٟر٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ     ٩90ا٠ٛربدح )  1998( ٛغر٤خ  8( ٢ٟ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ )   74خبطخ، أ٣لش ا٠ٛبدح )

. ٩ٓررذ أ٩سدررر٦ رؾررذ 2003( ٛغرر٤خ 12( ٟرر٢ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ سٓررٞ )98ا٠ٛوررذٙ ٩ا٠ٛرربدح ) 1987( ٛغرر٤خ 71)

 غ٬٠ )ؿِٚ(.ٟ

( 14ا٠ٛورذٙ ٩)  1987( ٛغر٤خ  71/أ٩لًا( ٟر٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ )    91( عر٤خ ثؾ٘رٞ ا٠ٛربدح )   ٧٩15ٮ ) -54

( ٟر٢ ٓرب٣٪١   73( ع٤خ ُٮ ا٠ٛربدح ) ٩16) 2003( ٛغ٤خ 12( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )101ع٤خ ُٮ ا٠ٛبدح )

 .1998( ٛغ٤خ 8اٛو٠ٚ سٓٞ )

ثربٌٛٮ عر٢ اٛغربثوخ هشرشح ُرٮ الأه٠ربٙ اٰٰٜٜٛرخ         ٟب ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ ٣ض طشٯؼ ٯغٰرض رشرٌٰٚ الأؽرذاس    -55

 ٩ا٠ٛؼبُخ.

/أ٩لًا( ٟر٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓررٞ    91. ٩ا٠ٛربدح ) 2003( ٛغر٤خ  12( ٟر٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ )    101ا٠ٛربدح ) -56

 ا٠ٛوذٙ. 1987( ٛغ٤خ 71)

رزِْ رششٯوبد اٛو٠ٚ اٛضلاصرخ هٜر٬ ؽ٘رٞ هرذٝ عر٪اص رشرٌٰٚ اٛوبٟرٚ اٛؾرذس لأٗضرش ٟر٢ أسثرن عربهبد              -57

( عبهبد ٯ٪ٰٟربً.  7-6ٜخ رزخ٨ٜٜب ُزشح ساؽخ لا رٔٚ ه٢ عبهخ ه٬ٜ أ١ لا رضٯذ عبهبد ه٦ٜ٠ ه٬ٜ )ٟز٪اط

/أ٩لًا( ٟر٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ    ٩91ا٠ٛربدح )  2003( ٛغر٤خ  12( ٢ٟ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ )   101أ٣لش ثزٖٛ ا٠ٛبدح )

 .1998( ٛغ٤خ 8( ٢ٟ ٓب٣٪١ سٓٞ )75ا٠ٛوذٙ ٩ا٠ٛبدح ) 1987( ٛغ٤خ 71سٓٞ )



٩ٓذ أؽبٛذ رؾذٯذ الأه٠بٙ اٛزٮ ٯؾلش ٨٣بئٰربً   2003( ٛغ٤خ 12( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )100ا٠ٛبدح ) -58

رشٌٰٚ الأؿِربٙ ٨ُٰرب ٛلرش٩ٍ ٩شرش٩ؽ ٩أؽر٪اٙ اٛزشرٌٰٚ إٛر٬ ٓرشاس ٯظرذس هر٢ اٛر٪صٯش ا٠ٛخرزض ٩ٗرزٖٛ              

هٜرر٬ أ١ ٯ٘رر٪١ ثوررذ اعررزـلام سأ٭ اٛغ٨رربد   1998( ٛغرر٤خ 8( ٟرر٢ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ سٓررٞ )74ُوٜررذ ا٠ٛرربدح )

 اٛشع٠ٰخ. ا٠ٛخزظخ

ا٠ٛورذٙ ٩اٛزرٮ رٰٔرذ ثر٤ض ا٠ٛرربدح      1987( ٛغر٤خ  71/أ٩لًا( ٟر٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓررٞ )   91أ٣لرش ا٠ٛربدح )   -59

/صب٣ٰبً( ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ أ٦٣ )لا ٯغ٪ص رشرٌٰٚ الأؽرذاس مث٠و٤ر٬ ٟر٢ ٗرب١ د١٩ عر٢ اٛضب٤ٟرخ هشرشحم         90)

غجت أٟشاػبً ٤٨ٰٟرخ أ٩ ٟوذٯرخ أ٩   ُٮ الأه٠بٙ اٛزبٰٛخ، ٠ٗب لا ٯغ٠ؼ ٨ٛٞ ثذخ٪ٙ أٟب٨٤ٗب: أ. الأه٠بٙ اٛزٮ ر

رغ٠٠بد خـرشح ٩الأه٠ربٙ اٛزرٮ ر٘ر٪١ ثـجٰوز٨رب أ٩ ثربٛـشّ أ٩ ثربٛلش٩ٍ اٛزرٮ رغرش٭ ث٨رب، خـرشح هٜر٬             

ؽٰبح الأشخبص اٛزٯ٢ ٯو٠ٜر٪١ ٨ُٰرب أ٩ هٜر٬ أخلا٨ٓرٞ ٩طرؾز٨ٞ ٩رؾرذد رٜرٖ الأه٠ربٙ ثزو٠ٰٜربد ٯظرذس٧ب           

٬ ك٨رش اٛغر٤ِٰخ ٩ٯ٠بسعر٨ب ٩ٓربد١٩ أ٩     ٩صٯش اٛو٠ٚ ٩اٛشرؤ١٩ الاعز٠بهٰرخ. ة. الأه٠ربٙ اٛزرٮ رغرش٭ هٜر      

 ٟغبهذ٩ ٩ٓبدٯ٢(.

( 155( ٟر٢ اٛٔرشاس سٓرٞ )   11ا٠ٛورذٙ ٩ا٠ٛربدح )   1987( ٛغر٤خ 71( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )81ا٠ٛبدح ) -60

ُٮ شؤ١ رؾذٯذ الأه٠بٙ اٛزٮ لا ٯغ٪ص رشٌٰٚ ا٤ٛغبء ٨ُٰرب، ٩صٯرش اٛٔر٪٫ اٛوبٟٜرخ ٩ا٨٠ٛغرشح       2003ٛغ٤خ 

 ا٠ٛظش٭.

ا٠ٛورذٙ ٧٩رزا اٛؾلرش ٛرٰظ ٟـٜٔربً ٩إ٠٣رب ٯ٘ر٪١         1987( ٛغ٤خ71ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )( ٢ٟ 82ا٠ٛبدح ) -61

 ُٔؾ إرا ٗب١ اٛو٠ٚ الإػبُٮ ٟؼشاً ثب٠ٛشأح اٛوبٟٜخ ٩ؿ٨ِٜب اٛغ٢ٰ٤ ٠ٟب ٯزـٜت ُؾظبً ؿجٰبً.

 ا٠ٛوذٙ. 1987( ٛغ٤خ71/أ٩لًا( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )83ا٠ٛبدح ) -62

هٔرذ اٛو٠رٚ اِٛرشد٭(، داس ا٠ٛوشُرخ اٛغبٟوٰرخ ثبلإعر٤٘ذسٯخ،       ٟؾ٠٪د، د. ٠٧ربٝ ٟؾ٠رذ، ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ )     -63

 .549، ص1989

)٩اٛزضاٝ اٛوبٟٚ اٛرشئٰظ ٯز٠ضرٚ ُرٮ أداء اٛو٠رٚ ُرٮ ؽر٢ٰ ٯز٠ضرٚ اٛزرضاٝ طربؽت اٛو٠رٚ اٛرشئٰظ ثرذُن              -64

الأعش، ٩ٓرذ ر٠زرذ الاٛزضاٟربد إٛر٬ ٗرٚ ٟرب ٯٔزؼر٦ٰ ر٤ِٰرز هٔرذ اٛو٠رٚ ٩ٟرب ٯوزجرش ٟر٢ ٓجٰرٚ ٟغرزٜضٟبد ٧رزا                 

أ٣لررش ثررزٖٛ اٰٛرربط، د. ٯ٪عررَ، اٛرر٪عٰض، ٟظررذس   -ٔرربً ٛؾغرر٢ ا٤ٰٛررخ ُررٮ ر٤ِٰررز اٛؤرر٪د ه٠٪ٟرربً(.  اٛز٤ِٰررز ؿج

 .85عبثْ، ص

)٩لا روذ ٧ز٥ الأؽ٘بٝ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ اٛوبٝ ؽٰش ثبلإٟ٘ب١ ارِربّ ؿشُرٮ هلآرخ اٛو٠رٚ هٜر٬ إؽرلاٙ شرخض        -65

 .123آخش ٟؾٚ اٛوبٟٚ ُٮ الأداء(. ش٤ت، د. ٟؾ٠ذ ٛجٰت، ٟظذس عبثْ، ص

66-- Durant et Vitu, opcit, pp 578-579-N316. 

( ٟرر٢ اٛٔررب٣٪١ ا٠ٛررذ٣ٮ ا٠ٛظررش٭.   697/1( ٟرر٢ اٛٔررب٣٪١ ا٠ٛررذ٣ٮ اٛوشآررٮ. ٩ا٠ٛرربدح )  909/1ا٠ٛرربدح )-67

 ( ٢ٟ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛذ٣ٮ الأسد٣ٮ.٩814/3ا٠ٛبدح )

٩اٛشخض ا٠ٛوزبد )٧٪ سة الأعشح ٩ٟز٪عرؾ اٛؾرشص(. ٰٗرشح، د. ؽغر٢، دس٩ط ُرٮ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ         -68

 .154، ص٠ٛ1977ٔبس١، ٟ٘زجخ ٟ٘ب٩٭، ثٰش٩د، اٜٛج٤ب٣ٮ ٩ا

، 1964ٯؾٰرر٬، د. هجررذ اٛرر٪د٩د، شررشػ ٓررب٣٪١ اٛو٠رررٚ، اٛـجوررخ الأ٩ٛرر٬، ٟ٘زجررخ اٛٔررب٧شح اٛؾذٯضرررخ،           -69

 .182ص

صٗررٮ، د. ٟؾ٠رر٪د ع٠رربٙ اٛررذٯ٢، هٔررذ اٛو٠ررٚ ُررٮ اٛٔررب٣٪١ ا٠ٛظررش٭، اٛـجوررخ اٛضب٣ٰررخ، ا٨ٰٛئررخ اٛوبٟررخ      -70

 .720، ص1982ٜٛ٘زبة، 

71-- Durant et Vitu, opcit, P574-N317. 

 .58اٰٛبط، د. ٯ٪عَ، ٟظذس عبثْ، ص -72

 .72صٗٮ، د. ٟؾ٠٪د ع٠بٙ اٛذٯ٢، ٟظذس عبثْ، ص -73

 .564عٰٜٞ، د. هظبٝ أ٣٪س، ٟظذس عبثْ، ص -74

75-- Cass, Soc. 9 Dec. 1964. Dalloz, P684. 

 .59خِٰٜخ، د. هجذ اٛوضٯض ٤ٟوٞ، ٟظذس عبثْ، ص -76

( 12/د( ٢ٟ ٓب٣٪١ سٓرٞ ) 56ا٠ٛوذٙ، ٩ا٠ٛبدح ) 1987( ٛغ٤خ 71( ٢ٟ ٓب٣٪١ سٓٞ )/أ٩لًا124ا٠ٛبدح ) -77

 .1998( ٛغ٤خ 8/ػ( ٢ٟ ٓب٣٪١ سٓٞ )19. ٩ا٠ٛبدح )2003ٛغ٤خ 

 .266اٛوبثذ، د. هذ٣ب١، ٩اٰٛبط، د. ٯ٪عَ، ٟظذس عبثْ، ص -78

ٛز٪صٯررن، الأسد١، أثرر٪ شرر٤ت، د. اؽ٠ررذ هجررذ اٛ٘ررشٯٞ، شررشػ ٓررب٣٪١ اٛو٠ررٚ، ٟ٘زجررخ اٛضٔبُررخ ٩ا٤ٛشررش ٩ا     -79

1999. 



ا٠ٛوررذٙ ُررٮ ؽرر٢ٰ ٯوـررٮ ا٠ٛشررشم    1987( ٛغرر٤خ 71)٩ٯررزٞ اٛزورر٪ٯغ ه٨٤ررب ث٠٪عررت اٛٔررشاس سٓررٞ )   -80

( ٟر٢ ٓرب٣٪١   49الأسد٣ٮ ٛظبؽت اٛو٠ٚ اٛؾْ ُرٮ آزـربم عرضء ٟر٢ الأعرش ُرٮ ٧رز٥ اٛؾبٛرخ ؿجٔربً ٠ٜٛربدح )          

 .1998( ٛغ٤خ 8اٛو٠ٚ سٓٞ )

 .2003( ٛغ٤خ 12( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ )69/1ا٠ٛبدح ) -81

ا٠ٛورررذٙ ٧٩ررر٪ راد ارغرررب٥ اٛٔرررب٣٪١  1987( ٛغرر٤خ  71/أ٩لًا( ٟررر٢ ٓرررب٣٪١ اٛو٠رررٚ سٓرررٞ )127ا٠ٛرربدح )  -82

/ط(. ٩ٯلاؽق ارغب٥ اٛٔؼربء اِٛش٣غرٮ إٛر٬ ٟغرب٩اح اٛخـرؤ اٛغغرٰٞ ٜٛوبٟرٚ ثربٛو٠ش         28الأسد٣ٮ ُٮ ا٠ٛبدح )

        ٔ غ اِٛش٣غررررٰخ )ٟورررربدلًا ٌٜٛررررش( ؿب٠ٛررررب رغررررجت ثؼررررشس ٛظرررربؽت اٛو٠ٜررررـ أ٣لررررش ٓررررشاس ٟؾ٠٘ررررخ اٛرررر٤

 Durant et -. ٧٩٪ ثخرلاٍ ارغرب٥ اِٛٔر٦ اِٛش٣غرٮ.    20، ٓؼبء، ص1959، داٛ٪ص، ٣/1958٪٠ُجش/27

Vitu, opcit, N317. 

 .331اٛوبثذ، د. هذ٣ب١، ٩اٰٛبط، د. ٯ٪عَ، ٟظذس عبثْ، ص -83

)إ١ ٓبهررذح ا٠ٛغررب٩اح ثرر٢ٰ ه٠رربٙ ا٠ٛشررش٩م ٰٛغررذ ٟـٜٔررخ ثررٚ ٧ررٮ ٟشررش٩ؿخ ثررؤ١ رز٠بصررٚ الأه٠رربٙ       -84

٩ٍ، ُب٤٠ٛبؽ ُٮ أه٠بٙ ا٠ٛغب٩اح ٤ٟن اٛزِشٓرخ اٛزؾ٠ٰ٘رخ ثر٢ٰ ه٠ربٙ طربؽت اٛو٠رٚ ثؾٰرش لا ر٘ر٪١         ٩اٛلش

، ا٨ٛر٪اس٭،  9/5/1982ّ عٜغرخ  46( عر٤خ  695ا٠ٛغب٩اح ث٨٤ٰٞ إلا ه٤ذ رغب٩ٍ ُٮ اٛلش٩ٍ( ؿور٢ سٓرٞ )  

 .96، ص5ط

١ اٛو٠رٚ سٓرٞ   ( ٟر٢ ٓرب٣٪  1ا٠ٛورذٙ، ٩ا٠ٛربدح )   1987( ٛغر٤خ  71( ٢ٟ ٓب٣٪١ اٛو٠رٚ سٓرٞ )  41ا٠ٛبدح ) -85

 .2003( ٛغ٤خ 12)

٩ٟرب   294أ٣لش ُٮ رٖٛ: أ٣٪ام الأعر٪س ٩أعربٰٛت دُو٨رب، شر٤ت، د. ٟؾ٠رذ ٛجٰرت، ٟظرذس عربثْ، ص         -86

 ثوذ٧ب.

ّ عٜغرخ  13( ٛغر٤خ  37)ٟٜؾٔبد الأعش ٨٤ٟب ٟب لا ٯغزؾ٦ٔ اٛوبٟٚ إلا ثزؾٔرْ أعرجبث٨ب(. ؿور٢ سٓرٞ )     -87

 .31، ص3، ا٨ٛ٪اس٭، ط3/6/1978

88-- Durand et Vitu, opcit, N360-2. 

 .53، ص1965، ٟغٜخ اٛٔب٣٪١ الاعز٠بهٮ، 1964/ٯ٪ٰٛ٪/16أ٣لش ٣ٔغ ُش٣غٮ  -89

 .395صٗٮ، د. ٟؾ٠٪د ع٠بٙ اٛذٯ٢، ٩طذس عبثْ، ص -90

)إرا ٜٗررَ اٛوبٟررٚ ثررؤداء ه٠ٜرر٦ ُررٮ ٯرر٪ٝ الاعررزشاؽخ الأعررج٪هٰخ أ٩ خررلاٙ اٛوـٜررخ اٛشعرر٠ٰخ ُٰؾررْ ٛرر٦    -91

ؾ٦ٔ ٟر٢ أعررش ه٠ٜرر٦ الإػربُٮ هرر٢ رٛررٖ اٰٛر٪ٝ(، ٓؼرربء ٟؾ٠٘ررخ    رٔبػرٮ أعررش٥ الاهزٰرربد٭ إػربُخ ٠ٛررب ٯغررز  

 .27، ص1971/أ٩ٙ/هٰٜب/60اٛو٠ٚ اٛوٰٜب اٛوشآٰخ، ٟغٜذ أ٩ٙ،الإػجبسح سٓٞ 

)ٛٔذ أخشط اٛزوشٯَ اٛ٪اسد ُٮ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ الأسد٣رٮ اٛغذٯرذ أعر٪س اٛو٠رٚ الإػربُٮ ٟر٢ الأعرش ٧٩ر٪          -92

 .166ٟظذس عبثْ، ص أٟش ًٰش هبد٭(. أث٪ ش٤ت، د. أؽ٠ذ عٰذ هجذ اٛ٘شٯٞ،

)ٯٜزضٝ سة اٛو٠ٚ ثؤ١ ٯؤد٭ ٜٛوبٟٚ إرا ه٠رٚ ُزرشح إػربُٰخ ُرٮ أؽ٪ا٨ٛرب ا٠ٛٔرشسح ُرٮ الأٯربٝ ا٠ٛوزربدح           -93

أعش اٰٛ٪ٝ ه٢ عبهبد اٛو٠ٚ ا٠ٛوزبدح، ٩أعرشاً هر٢ عربهبد اٛو٠رٚ الإػربُٰخ ٯر٪اص٭ أعرش ٟض٨ٜرب ٟؾغر٪ثبً          

زبدح ٩ٯؼشة اٛؾبطٚ ُٮ عربهبد اٛو٠رٚ   ه٬ٜ أعبط ٓغ٠خ أعش٥ اٰٛ٪ٟٮ ا٠ٛوزبد ه٬ٜ عبهبد اٛو٠ٚ ا٠ٛو

 .84، ص5. ا٨ٛ٪اس٭، ط15/5/1985ّ عٜغخ 47( ٛغ٤خ 45ا٠ٛوزبدح(. ؿو٢ سٓٞ )

94-- Durand et Vitu, opcit, N224. 

)ٯ٘٪١ أعش اٛو٠ٚ الإػبُٮ ػوَ أعش اٛوبٟٚ إرا ٗب١ ٰٛلًا أ٩ ٢ٟ الأه٠بٙ اٛشبٓخ أ٩ اٛؼبسح ٩ٯ٘ر٪١   -95

( 71/صب٣ٰرب( ٟر٢ ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ اٛوشآرٮ )     ٠64ٚ إرا ٗب١ ٨٣بسٯبً( ا٠ٛربدح ) % ٢ٟ أعش اٛو50صٯبدح ٟٔذاس٧ب 

( ٟر٢ ٟشرش٩م ٓرب٣٪١ اٛو٠رٚ اٛوشآرٮ اٛغذٯرذ.       64/5ا٠ٛورذٙ. ٣٩ِرظ اٛؾ٘رٞ ث٠٪عرت ا٠ٛربدح )      1987ٛغ٤خ 

)ٯغررزؾْ اٛوبٟررٚ ثبلإػرربُخ إٛرر٬ أعررش٥ الأطررٜٮ أعررشاً إػرربُٰبً هرر٢ عرربهبد اٛزشررٌٰٚ الإػرربُٰخ ؽغررج٠ب ٯررزٞ  

هٔذ اٛو٠ٚ اِٛشد٭ أ٩ اٛغ٠بهٮ ثؾٰش لا ٯٔٚ هر٢ الأعرش اٛرز٭ ٯغرزؾ٦ٔ اٛوبٟرٚ ٟؼربُبً       ٮ الارِبّ ه٨ٰٜن ُ

% هر٢ عربهبد اٛو٠رٚ اٰٰٜٜٛرخ، ٩إرا ٩ٓرن اٛزشرٌٰٚ ُرٮ ٯر٪ٝ         70% ه٢ عبهبد اٛو٠ٚ ا٨٤ٛبسٯرخ ٩ 35إ٦ٰٛ 

اٛشاؽخ ٯغزؾْ اٛوبٟٚ ٟضٚ أعش٥ رو٪ٯؼربً هر٢ ٧رزا اٰٛر٪ٝ ٩ٯ٤٠ؾر٦ طربؽت اٛو٠رٚ ٯ٪ٟربً آخرش ه٪ػربً ه٤ر٦            

 .2003( ٛغ٤خ 12( ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ا٠ٛظش٭، سٓٞ )85عج٪م اٛزبٛٮ(. ٟبدح )خلاٙ الأ

 

 ا٠ٛظبدس

 
 أ٩لًا: ا٠ٛظبدس ثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ



 اٛ٘زت ٩اٛشعبئٚ ٩اٛجؾ٪سأ. 
 .1964أث٪ إع٠بهٰٚ، د. أؽ٠ذ، أط٪ٙ الآزظبد، ٟظش،  .1

 .1999سد١، أث٪ ش٤ت، د. أؽ٠ذ هجذ اٛ٘شٯٞ، ششػ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ اٛغذٯذ، ٟ٘زجخ اٛضٔبُخ ٩ا٤ٛشش، الأ .2

اٛجٰ٪ٟٮ، د. أؽ٠ذ خَٜ، عٰبعخ الاعزخذاٝ ٩اعزٔشاس اٛو٠ٚ ُٮ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ا٠ٛظش٭، ٟظش، ًٰش  .3

 ٟزٗ٪س اٛزبسٯخ.

 .1967اٛشاص٭، ٟؾ٠ذ أثٮ ث٘ش، ٟخزبس اٛظؾبػ، اٛـجوخ الأ٬ٛ٩، داس اٛ٘زبة اٛوشثٮ، ٛج٤ب١،  .4

، ٟظش، 2003( ٛغ٤خ 12)اٛضٓشد، د. أؽ٠ذ اٛغوٰذ، اٛ٪عٰض ُٮ ششػ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ اٛغذٯذ سٓٞ  .5

2003. 

 .1989اٛوبثذ، د. هذ٣ب١، ٩اٰٛبط، د. ٯ٪عَ، ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ، ٟـجوخ اٛو٠بٙ ا٠ٛشٗضٯخ، ثٌذاد،  .6

اِٛشط، د. ر٪ُْٰ ؽغ٢، ا٠ٛذخٚ ٜٛوٜ٪ٝ اٛٔب٣٪٣ٰخ، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ، ٟؤعغخ اٛضٔبُخ اٛغبٟوٰخ،  .7

1981. 

ٮ إؿبس ا٠ٛشش٩م دساعخ ٟٔبس٣خ، اٛ٪ٯغٮ، د. طجب ٣و٠ب١ سشٰذ، عٜـخ طبؽت اٛو٠ٚ الإداسٯخ ُ .8

 ..2002عبٟوخ ثٌذاد،  –أؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥، ٰٜٗخ اٛٔب٣٪١ 

، ٟـبثن اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ، 1987( ٛغ٤خ 71اٰٛبط، د. ٯ٪عَ، اٛ٪عٰض ُٮ ششػ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ سٓٞ ) .9

 .1989-1988ثٌذاد، 

٠ٛوبسٍ ثبلإع٤٘ذسٯخ، خِٰٜخ، د. هجذ اٛوضٯض هجذ ا٤٠ٛوٞ، الأؽ٘بٝ اٛوبٟخ ٛؤذ اٛو٠ٚ اِٛشد٭، ٤ٟشؤح ا .10

2004. 

صٗٮ، د. ٟؾ٠٪د ع٠بٙ اٛذٯ٢، هٔذ اٛو٠ٚ ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛظش٭، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ، ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ  .11

 .1982ٜٛ٘زبة، ٟظش، 

، ٤ٟشؤح ا٠ٛوبسٍ 2003( ٛغ٤خ 12عٰٜٞ، د. هظبٝ أ٣٪س عٰٜٞ، أط٪ٙ ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ اٛغذٯذ سٓٞ ) .12
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II. ٛ( ٰٓذ 11-٠5ٔذٝ إ٬ٛ اٛؾ٘٪ٟخ اٛوشآٰخ ٢ٟ ٓجٚ ٤ٟل٠خ اٛو٠ٚ اٛذ٩ٰٛخ )ٟشش٩م ٓب٣٪١ اٛو٠ٚ ا

 ا٤٠ٛبٓشخ.

 .ا٠ٛظش٭2
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