
 

 

ٔ 

ٔ 

 أُوذٓخ 

 

اُش٣بػخ ثٞطلٜب ٗشبؿب ئٗغب٤ٗب ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔبسعٜب اُشخض ػ٠ِ عج٤َ  -ٔ

اُٜٞا٣خ ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔبسعٜب ػ٠ِ عج٤َ ا٫ؽزشاف ، ئر رزخز اُش٣بػخ ٛ٘ب 

 ؽشكخ ٣وزبد ٜٓ٘ب اُشخض ، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رؼذ اُش٣بػخ ٓٞسدا ٓب٤ُب أعبع٤ب

ُٔؼ٤شخ اُشخض أُؾزشف ُٜب ، عٞاء أًبٕ شخظب ؿج٤ؼ٤ب ٣زٔضَ ك٢ 

ا٬ُػت ، أّ  شخظب ٓؼ٣ٞ٘ب ٣زٔضَ ك٢ اُ٘بد١ اُش٣بػ٢ ؛ ؽ٤ش ثذأد ا٧ٗذ٣خ 

رؾزشف اُش٣بػخ ُزغذ ثٜب ٗلوبرٜب اُجبٛؼخ ٖٓ خ٬ٍ ا٩ششاف ػ٠ِ أداء 

ع٤غ اُش٣بػخ ٝر٘ظ٤ٜٔب ، ٝهذ أدٟ ثٜب )أ١ ا٧ٗذ٣خ( ئ٠ُ أُؼ٢ هذٓب ٗؾٞ رٞ

أُشبسًخ ك٢ اُجـ٫ٞد ٝأُجبس٣بد اُٞؿ٤٘خ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ، ُـبُٔب 

أٜٗب هذ أٓ٘ذ ٓظبس٣لٜب ػ٠ِ ر٤ٜئخ ٝرؾ٣َٞ ٝرـ٣ٞش ًَ اُٞعبئَ أُإد٣خ 

ئ٠ُ اُلٞص ك٢ أُ٘بكغبد اُش٣بػ٤خ ، ٝ ًبٕ ٖٓ ػٖٔ ٛزٙ اُٞعبئَ ، اخز٤بس 

دائٜب ، ٝا٫ٛزٔبّ كش٣ن ع٤ذ ٧داء اُِؼجخ اُش٣بػ٤خ أٝ ٫ػج٤ٖ ٓٔزبص٣ٖ ٧

ثزذس٣جْٜ ٝرـ٣ٞشْٛ ٝٛزا ثبُزأ٤ًذ ع٤زـِت ٓجبُؾ ؿبئِخ ٫ ثذ ٖٓ ٝعٞد 

ٓٞسد ٓب٢ُ ًج٤ش ُغذٛب.ٖٝٓ ٛ٘ب ثذأد اُؾبعخ رظٜش ٩ٗزوبٍ ا٬ُػج٤ٖ ث٤ٖ 

ا٧ٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ ، كٜزا اُ٘ظبّ عٞف ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن كبئذح ٓضدٝعخ ٌَُ 

د١ اُز١ اٗزوَ ئ٤ُٚ ، كل٢ اُٞهذ ٖٓ اُ٘بد١ اُز١ اٗزوَ ٓ٘ٚ ا٬ُػت ٝاُ٘ـب

اُز١ ٣إد١ ك٤ٚ ٛزا اُ٘ظبّ ئ٠ُ رؾو٤ن ٛذف اُ٘بد١ اُز١ ٣شؿت ك٢ اُؾظٍٞ 

ػ٠ِ اكؼَ ا٬ُػج٤ٖ أداءا ُِؼجخ اُش٣بػ٤خ ، كأٗٚ ٣ؾون كبئذح ًج٤شح أ٣ؼب 

ُِ٘بد١ اُز١ ٣٘زوَ ٓ٘ٚ ا٬ُػت أُؾزشف ، ٣ٝزٔضَ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوبثَ 

ػشاف اُش٣بػ٤خ ، ٝهذ اطجؼ ؽن اُ٘بد١ اُوذ٣ْ ٩ٗزوبُٚ ؽغت ٓب أهشرٚ ا٧

ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ أُغبئَ أُٜٔخ اُز٢ ر٘بُٝزٜب اُِٞائؼ 

ٝاُزؼ٤ِٔبد اُخبطخ ثب٤ُٜئبد اُش٣بػ٤خ اُز٢ رظذس ػبدح ثزخ٣َٞ ٖٓ اُغٜخ 

أُخزظخ ثبُزشش٣غ. ٝثٔب إٔ ٓشًض ا٬ُػت اُش٣بػ٢ أُؾزشف ثبُ٘غجخ ئ٠ُ 

٣ؼَٔ ُذ٣ٚ ، ًٔشًض اُؼبَٓ رغبٙ سة اُؼَٔ ، كإ ػ٤ِٔخ ئٗزوبٍ اُ٘بد١ اُز١ 

رُي ا٬ُػت ٖٓ ٛزا اُ٘بد١ ئ٠ُ ٗبد آخش ، هذ رجذٝ ؿش٣جخ ػ٠ِ ٓب ٛٞ 

ٓؼشٝف ك٢ هٞاػذ ػوٞد اُؼَٔ اُز٢ روؼ٢ ثبٗزٜبء ًَ آصبس اُؼوذ ثٔغشد 

اٗزٜبء ٓذرٚ ، ػذا ٓب هذ ٣شزشؿٚ أؽذ اُـشك٤ٖ ػ٠ِ ا٥خش ك٢ اُؼوذ ٣ٝٔزذ 

ٙ ئ٠ُ ٓب ثؼذ اٗزٜبئٚ. ئٕ ٛزٙ اُظلخ اُز٢ ٣ؾِٜٔب ػوذ ئٗزوبٍ ا٬ُػت أصش

أُؾزشف رض٤ش ٓشٌِخ ك٢ رؾذ٣ذ اُز٤٤ٌق اُوب٢ٗٞٗ اُظؾ٤ؼ ُٚ ، ٝهذ ئسرأ٣٘ب 

إٔ ٗؼبُظ ٛزا ا٧ٓش ك٢ ثؾض٘ب ٛزا ، ثؼذ إٔ ٗؼـ٢ كٌشح ٓٞعضح ػٖ ٓب٤ٛخ 

 ػوذ ا٩ٗزوبٍ .
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 ا٥ر٢: ػ٤ِٚ كاٗ٘ب ع٘وغْ ثؾض٘ب ٛزا ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  -ٕ

 ٓب٤ٛخ ػوذ ا٩ٗزوبٍ . -ٓـِت ر٤ٜٔذ١  

 ٓذٟ ئٌٓبٕ ػـذ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ث٤ؼب. -أُجؾش ا٧ٍٝ   

 ٓذٟ ئٌٓبٕ ػـذ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ئ٣غبسا . -أُجؾش اُضب٢ٗ   

 ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػوذ رٝ ؿج٤ؼخ خبطخ . -أُجؾش اُضبُش   

 خبرٔخ :   رزؼٖٔ أْٛ ا٫عز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد.

     

 ذ١ ٓـِت ر٤ٜٔ

 ٓب٤ٛخ ػوذ ا٩ٗزوبٍ

رغؼ٠ ثؼغ اُ٘ٞاد١ اُش٣بػ٤خ ئ٠ُ رؾو٤ن اُلٞص ك٢ أُجبس٣بد  -ٖ 

اُش٣بػ٤خ ، عٞاء أًبٕ رُي ػ٠ِ أُغزٟٞ اُوـش١ أٝ ا٩ه٢ٔ٤ِ أٝ اُوبس١ أٝ 

اُؼب٢ُٔ ، ٧ٝعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٛزٙ اُــب٣خ ، ٫ثذ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدٝاد 

بص٣ٖ ك٢ أداء اُِؼجخ ، ْٝٛ ٫ ع٤ذح ُزؾو٤وٜب ، رزٔضَ ك٢ ا٬ُػج٤ٖ أُٔز

٣ٌٕٞٗٞ ًزُي ، ئ٫ ثزلشؿْٜ اُزبّ  ُٔٔبسعخ اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ اُشئ٤غ٢ اُز١ 

٫ ٣زأر٠ ئ٫ ثبٗظشاكْٜ ُزُي اُ٘شبؽ . كبُٔؾزشف ؿ٤ش اُٜب١ٝ ٣غؼَ ٖٓ 

اُش٣بػخ أُٜ٘خ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣زؼ٤ش ٖٓ ٝاسدارٜب أُبد٣خ ، كٜٞ ُزُي ٣ٌٕٞ 

ؼجخ اُش٣بػ٤خ ٖٓ اُٜب١ٝ اُز١ ٣٘شـَ ك٢ اؿِت اًضش رلٞهب ك٢ أداء اُِ

ا٧ؽ٤بٕ ، ثأٓٞس أخشٟ ٓوذٓخ ػ٠ِ ٛٞا٣زٚ . ػ٤ِٚ كإ ا٬ُػت أُؾزشف 

ٓلؼَ ػ٠ِ ا٬ُػت اُٜب١ٝ ثبُ٘غجخ ٨ُٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ ، ًوبػذح ػبٓخ. ثَ إٔ 

ا٧ٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ ، رارٜب آخزد رؾزشف اُش٣بػخ ثؾ٤ش عؼِزٜب ٓظذسا 

اُجبٛؼخ ، كب٫ؽزشاف اُش٣بػ٢ شَٔ ًَ ٖٓ ا٬ُػج٤ٖ سئ٤غ٤ب ُغذ ٗلوبرٜب 

 ( ٕٝا٧ٗذ٣خ)

ٝك٢ اُؼبدح ، ٣جشّ اُ٘بد١ ػوذا ٓغ أؽذ ا٬ُػج٤ٖ أُؾزشك٤ٖ ، ُٔذح        

ٓؼ٤٘خ ٣ذكغ ُٚ خ٬ُٜب أعشا ٓغض٣ب ٣ٝزجغ ا٬ُػت رؼ٤ِٔبد ٝرٞع٤ٜبد ٗبد٣ٚ 

 اُز١ ٣ؼَٔ ُذ٣ٚ ، ٝٛزا اُؼوذ ٝإ اخِق 

ٓوبُٝخ أّ ػوذ ػَٔ ؟ ئ٫ إٔ اُؼ٘بطش اُغٞٛش٣خ ُؼوذ  ( ك٢ ًٞٗٚ ػوذٖاُلوٚ)

اُؼَٔ ٝاػؾخ ك٤ٚ، ئر إٔ ك٤ٚ ػ٘ظش اُؼَٔ ، ٝٛٞ اُز١ ٣ِزضّ ثأدائٚ ا٬ُػت 

، ٝك٤ٚ ػ٘ظش ا٧عش اُز١ ٣ِزضّ ثأدائٚ اُ٘بد١ ٬ُػت ، ٝك٤ٚ ػ٘ظش اُزجؼ٤خ 

 ، كب٬ُػت ِٓضّ ثبرجبع رٞع٤ٜبد اُ٘بد١.

اُ٘بد١ ٓغ ا٬ُػت أُؾزشف ٝاُز١ ٣غ٠ٔ  ٝٓغ ًٕٞ اُؼوذ اُز١ ٣جشٓٚ      

ثؼوذ اؽزشاف ا٬ُػت ، ػوذ ػَٔ ، كإ ُٚ ثؼغ اُخظٞط٤بد  –ػبدح -

اُز٢ ر٤ٔضٙ ػٖ ػوٞد اُؼَٔ ا٧خشٟ ٖٝٓ ٛزٙ اُخظٞط٤بد ٢ٛ ػ٤ِٔخ 

ئٗزوبٍ ا٬ُػت ٖٓ ٗبد٣ٚ اُوذ٣ْ ئ٠ُ ٗبد آخش ، رُي ٧ٕ اُضبثذ ك٢ ػوٞد اُؼَٔ 
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ثـخ اُؼوذ٣خ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝطبؽت اُؼَٔ اطجؼ ا٧خشٟ ، أٗٚ ٓز٠ اٗزٜذ اُشا

اُؼبَٓ ؽشا ، أ١ ٣غزـ٤غ إٔ ٣زؼبهذ ٓغ طبؽت ػَٔ آخش ثذٕٝ ه٤ذ أٝ ششؽ 

 (  . ٗ، ٝرُي ثبعزض٘بء ٓب ٣زؼِن ثششؽ ػذّ أُ٘بكغخ)

أٓب ك٢ ػوذ ا٫ؽزشاف ، كإ ا٬ُػت أُؾزشف ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ      

(  ، كأٗٚ ٘د١ ، ٝثأ١ عجت ًبٕ)اٗوؼبء اُشاثـخ اُزؼبهذ٣خ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُ٘ب

٣ظَ ثبه٤ب ك٢ ٗبد٣ٚ ؽز٠ ٣زْ ئٗزوبُٚ ئ٠ُ ٗبد آخش ، ٝئٗزوبٍ ا٬ُػت أُؾزشف 

ئ٠ُ ٗبد آخش ٣خؼغ ُششٝؽ ٫ئؾ٤خ ٖٓ أٜٛٔب ، اُزضاّ اُ٘بد١ اُز١ ع٤٘زوَ 

 ( .ٙئ٤ُٚ ا٬ُػت ثذكغ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ئ٠ُ ا٬ُػت ٝٗبد٣ٚ اُوذ٣ْ)

ثذكغ ٓوبثَ ٩ٗزوبٍ ا٬ُػت ئ٤ُٚ ٖٓ ٗبد٣ٚ اُوذ٣ْ  ٣ٝأر٢ اُزضاّ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ

٨ُخ٤ش ، ٖٓ إٔ ٛزا اُ٘بد١ هذ طشف ٓجبُؾ ًج٤شح ك٢ رـ٣ٞش ا٬ُػت 

ٝرذس٣جٚ ؽز٠ عؼَ ٖٓ ا٬ُػت ، ٫ػجب ٓإ٬ٛ ثبُذسعخ اُز٢ ٝطَ ئ٤ُٜب 

ٝهذ ئٗزوبُٚ ئ٠ُ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُ٘بد١ اُوـذ٣ْ ، ٣غزؾن 

ا٬ُػت ، ٓضِٚ ًٔضَ )ثذٍ اُخِٞ( اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ (  ٩ٗزوبٍ 7رؼ٣ٞؼب)

أُغزأعش اُوذ٣ْ ٖٓ أُغزأعش اُغذ٣ذ ك٢ ػوذ ا٣٩غبس أٝ ٓب ٣غ٠ٔ 

 ( .8)ثبُغشهل٤ِخ()

٬٣ٝؽظ إٔ ئٗزوبٍ ا٬ُػت أُؾزشف ، أٓب إٔ ٣ٌٕٞ ث٤ٖ ٗٞاد ربثؼخ  -ٗ

٫رؾبد ٝؿ٢٘ ٝاؽذ ، أٝ ث٤ٖ ٗٞاد ربثؼخ ٧ًضش ٖٓ ارؾبد ؛  كل٢ اُؾبُخ ا٠ُٝ٧ 

٣ٌٕٞ ا٩ٗزوبٍ ك٤ٜب داخ٤ِب ، أٓب ك٢ اُؾبُخ اُضب٤ٗخ ، كإ ا٩ٗزوبٍ ٣ٌٕٞ خبسع٤ب 

٢ اُش٣بػ٢ اُذ٢ُٝ أُؼ٢٘ )د٤ُٝب( ، ٝثبُزب٢ُ ٣ششف ػ٤ِٚ ا٫رؾبد اُٞؿ٘

ثبُِؼجخ أُ٘ظت ػ٤ِٜب اؽزشاف اُ٘بد١ ٝا٬ُػت ، ثخ٬ف ػوذ ا٩ٗزوبٍ 

اُذاخ٢ِ اُز١ ٣ششف ػ٤ِٚ ا٫رؾبد اُٞؿ٢٘ اُز١ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ًَ شخض ُٚ 

ػ٬هخ ثبُؼوذ ْٝٛ ص٬صخ : ا٬ُػت ، ٝٗبد٣ٚ اُوذ٣ْ ، ٝاُ٘بد١ اُغذ٣ذ ؛ ٝػبدح 

ا٬ُػت ٝٛٞ اُغٜخ أُخزظخ ثبُزلبٝع ٓب ٣ٌٕٞ اُ٘بد١ اُز١ ٣٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ 

ٝأُٞاكوخ ػ٠ِ ئٗزوبٍ ا٬ُػت ٝرُي ثاششاف ا٫رؾبد اُٞؿ٢٘ أُؼ٢٘ 

 ( .9ثبُِؼجخ)

( 9ٝك٢ ػٞء ٓب عجن رًشٙ ، كوذ ػشف ثؼغ اُلوٜبء اُلشٗغ٤٤ٖ)   -٘ 

ا٩ٗزوبٍ ثٞطلٚ: "ػ٤ِٔخ هب٤ٗٞٗخ رزظَ ثض٬صخ أشخبص ٓو٤ذح ثو٤ٞد ٫ئؾ٤خ ، 

٬ُػت أُؾزشف ٖٓ ٗبد٣ٚ ا٧ط٢ِ ، ُِّؼت ك٢ ٗبد آخش ثٔوزؼبٛب ٣٘زوَ ا

رؾذ ئششاكٚ ٝسهبثزٚ ، ٝرُي ُوبء ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ٣ذكؼٚ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ُِ٘بد١ 

 ٬٣ٝؽظ ػ٠ِ ٛزا اُزؼش٣ق أٗٚ  :_ … ا٧ط٢ِ." 

ُْ ٣ج٤ٖ اُظلخ اُؼوذ٣خ ٩ٗزوبٍ ا٬ُػت ، ثَ اًزل٠  .ٔ

 ثٞطلٚ ػ٤ِٔخ هب٤ٗٞٗخ ٢ٛٝ رشَٔ اُؼوٞد ٝؿ٤شٛب.
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ُْ ٣ٞػؼ ػشٝسح ارلبم ا٧ؿشاف ػ٠ِ رؾذ٣ذ  .ٕ

 ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ، ٖٝٓ ْٛ ا٧ؿشاف أُؼ٤ٕ٘ٞ ثزُي ؟  

ُْ ٣زًش ٝعٞة اٗزٜبء ػوذ اؽزشاف ا٬ُػت ٓغ  .ٖ

ٗبد٣ٚ ا٧ط٢ِ ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُٚ ا٩ٗزوبٍ ئ٠ُ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ٝئ٫ ًبٕ شإٔ ػوذ 

لبٕ ك٤ٔب ا٩ٗزوبٍ شإٔ ػوذ ئػبسح ا٬ُػت ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُؼوذ٣ٖ ٣خزِ

 ( .ٓٔث٤ٜ٘ٔب)

رًش اُزؼش٣ق ئٕ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ٣ذكؼٚ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ  .ٗ

ُِ٘بد١ ا٧ط٢ِ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٬ُّػت ٗغجخ ٓؼ٤٘خ ك٢ ٛزا أُوبثَ ك٢ اؿِت 

 ا٧ؽ٤بٕ.

ُْ ٣ٞػؼ اُزؼش٣ق ٗٞػب ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، اُذاخ٢ِ  .٘

 ( .ٔٔٝاُذ٢ُٝ)

ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ : " ػوذ ٝك٢ ػٞء ٛزٙ ا٬ُٔؽظبد ، ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ػوذ      

٣زلن ثٔٞعجٚ ٗبد٤٣ٖ س٣بػ٤٤ٖ ػ٠ِ ٗوَ ػَٔ ٫ػت س٣بػ٢ ٖٓ ا٧ٍٝ ئ٠ُ 

اُضب٢ٗ ثٔٞاكوخ رُي ا٬ُػت ٝػ٠ِ ٝكن اُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ٖٓ 

ا٫رؾبد اُش٣بػ٢ أُؼ٢٘ ثؾغت ٓب ئرا ًبٕ اُؼوذ داخ٤ِب أّ د٤ُٝب ، ٝرُي ثؼذ 

ا٧ط٢ِ ثٔوبثَ ٣زْ ا٫رلبم ػ٤ِٚ ث٤ٖ اٗوؼبء ػوذ اؽزشاف ا٬ُػت ٓغ ٗبد٣ٚ 

اُ٘بد٤٣ٖ ، ٣ِٝزضّ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ثذكؼٚ ٌَُ ٖٓ ا٬ُػت ٝٗبد٣ٚ اُوذ٣ْ ( . ٖٝٓ 

 ٛزا اُزؼش٣ق ٣زؼؼ ُ٘ب ٓب ٣أر٢ : 

 ئٗزوبٍ ا٬ُػت ، ػوذ ث٤ٖ ٗبد٤٣ٖ س٣بػ٤٤ٖ. أ. 

 ٓٞػٞع ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، ٗوَ ػَٔ ٫ػت س٣بػ٢ . ة. 

 ػ٠ِ ػوذ ا٩ٗزوبٍ . ػشٝسح ٓٞاكوخ ا٬ُػت   ط. 

ٝعٞة إٔ ٣ٌٕٞ ا٬ُػت ٖٓ أُؾزشك٤ٖ ُِ٘شبؽ  د. 

 اُش٣بػ٢. 

ٛـ.      ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٣جشّ ك٢ ؽذٝد ٓب رشزشؿٚ اُِٞائؼ اُظبدسح ٖٓ 

 ا٫رؾبداد اُش٣بػ٤خ أُؼ٤٘خ. 

ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٫ ٣زْ ئ٫ ثؼذ اٗؾ٬ٍ ػوذ اؽزشاف  ٝ. 

 ا٬ُػت ٓغ ٗبد٣ٚ اُوذ٣ْ. 

زوبٍ ٣زلن ػ٤ِٚ اُ٘بد٣بٕ أُزؼبهذإ ، ٓوبثَ ا٩ٗ ص. 

ٝاُؾن ك٤ٚ ٣ٌٕٞ ٬ُػت ٝٗبد٣ٚ اُوذ٣ْ ٝث٘غت    ر٘ض ػ٤ِٜب اُِٞائؼ 

 ( .ٕٔٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ٖٓ ا٫رؾبداد اُش٣بػ٤خ أُؼ٤٘خ)

٣٘شأ ػٖ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، ػوذ اؽزشاف عذ٣ذ ث٤ٖ  ػ. 

 ا٬ُػت ٝاُ٘بد١ اُز١ اٗزوَ ئ٤ُٚ.



 

 

٘ 

٘ 

ػ٤ٖ : ػوذ ئٗزوبٍ داخ٢ِ ٝػوذ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػ٠ِ ٗٞ ؽ. 

 ئٗزوبٍ د٢ُٝ. 

 

ٝثؼذٓب رؼشك٘ب ػ٠ِ ٓب٤ٛخ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، كإ ٛزا اُؼوذ رذم ك٢ شأٗٚ ٓشٌِخ 

ٗبثؼخ ٖٓ  ؽذاصخ ظٜٞسٙ ، رزؼِن ثز٤٤ٌلٚ اُوب٢ٗٞٗ ، كَٜ ٣ؼذ ٛزا اُؼوذ )ث٤ؼب( 

ارلبهب ٓغ ٓب ٛٞ شبئغ ك٢ ا٧ٝعبؽ اُش٣بػ٤خ ٖٓ رغ٤ٔخ ٛزا اُؼوذ ثـ )ث٤غ 

(  ؟ أّ ٛٞ ػوذ ئ٣غبس ا٬ُػت ؟ أّ أٗٚ ػوذ رٝ ؿج٤ؼخ ٖٔٝششاء ا٬ُػت()

 خبطخ ؟ ٝٛزا ٓب ع٘ج٤٘ٚ ك٢ أُجبؽش اُض٬صخ ا٥ر٤خ . 

 

 أُجؾش ا٧ٍٝ 

 ٓذٟ ئٌٓبٕ ػـــذّ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ث٤ؼب 

( ٓ٘ٚ اُج٤غ ثأٗٚ :  ٣٘ٓٙؼشف اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ ك٢ أُبدح )   -ٙ

٬٣ٝؽظ إٔ ٛزا اُزؼش٣ق ٓـِن ر٘ـ١ٞ رؾزٚ طٞسا "ٓجبدُخ ٓبٍ ثٔبٍ " ، 

ػذ٣ذح ٖٓ اُؼوٞد ، ئر ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ ث٤ؼب ، ٓجبدُخ ػ٤ٖ ث٘وذ أٝ ٗوذ 

ثؼ٤ٖ ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓجبدُخ شئ آخش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞطق )ثبُٔبٍ( ًٔ٘بكغ 

ا٧ش٤بء ٝا٧شخبص ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓجبدُخ ػَٔ ا٬ُػت )ٓ٘لؼزٚ( ُوبء ٓجِؾ 

ػ٠ِ ٝكن اُزؼش٣ق أػ٬ٙ اُز١ اهزجغٚ أُششع اُؼشاه٢ ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٣ؼذ ث٤ؼب 

(. ٌُٖٝ ٝٓغ ٓب روذّ ، كإ اُزؼش٣ق ه٤ذٙ أُششع ثٔب ٗٔاُلوٚ ا٩ع٢ٓ٬)

( ٙٔ( ٓذ٢ٗ ئر عؼِزٚ ٓوزظشا ػ٠ِ ص٬س طٞس ٢ٛ)7ٓ٘هؼذ ثٚ أُبدح )

ث٤غ اُؼ٤ٖ ثبُ٘وذ ٝ ، ٝٛٞ اُج٤غ أُـِن ، ٝث٤غ اُؼ٤ٖ ثبُؼ٤ٖ ، ٝٛٞ أُوب٣ؼخ 

ث٤غ اُ٘وذ ثبُ٘وذ ، ٝٛٞ اُظشف ؛ أٓب ػوذ ا٩ٗزوبٍ كٜٞ ػجبسح ػٖ ٓجبدُخ ، ٝ

ٓو٘ؼخ ثٔب ٣وبثِٜب ٖٓ أُبٍ ٝٛٞ ٫ ٣٘ـ١ٞ رؾذ أ٣خ طٞسح ٖٓ طٞس ػوذ 

( ٖٓ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢  ، ٝٗز٤غخ ُزُي ٫ ٣ٌٖٔ 7ٓ٘اُج٤غ ك٢ أُبدح )

 اػزجبس ا٩ٗزوبٍ ث٤ؼب ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢. 

ئٕ ٝطق ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ث٤غ ٓ٘لؼخ ثٔب ٣وبثِٜب ٖٓ أُبٍ ، ٣٘غغْ ٓغ       

رؼش٣ق ثؼغ اُوٞا٤ٖٗ أُذ٤ٗخ ُؼوذ اُج٤غ ، كٔض٬ ػشف أُششع أُظش١ 

( ٓذ٢ٗ ثأٗٚ : "ػوذ ٣ِزضّ ثٚ اُجبئغ إٔ ٣٘وَ 8ٔٗػوذ اُج٤غ ك٢ أُبدح )

اُزؼش٣ق ُِٔشزش١ ٤ٌِٓخ ش٢ء أٝ ؽوب ٓب٤ُب آخش ٓوبثَ صٖٔ ٗوذ١" كٜزا 

٣٘ـ١ٞ رؾزٚ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، كٜٞ ًٔب عبء ك٢ أُزًشح ا٣٩ؼبؽ٤خ ُِوبٕٗٞ 

أُذ٢ٗ أُظش١ ، ئر رًشد ٖٓ ث٤ٖ ٓب ٣ٔزبص ثٚ ٛزا اُزؼش٣ق أٗٚ ) ٫ 

٣وظش اُج٤غ ػ٠ِ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ، ثَ ٣غبٝص رُي ئ٠ُ ٗوَ أ١ ؽن ٓب٢ُ آخش ، 

ٗزلبع أٝ ا٫سرلبم ، كبُج٤غ هذ ٣وغ ػ٠ِ ؽوٞم ػ٤٘٤خ ؿ٤ش ا٤ٌُِٔخ ، ًؾن ا٫

ٝهذ ٣وغ ػ٠ِ ؽوٞم شخظ٤خ ، ًٔب ك٢ ؽٞاُخ اُؾن ئرا ًبٗذ ثٔوبثَ ٓجِؾ ٖٓ 



 

 

ٙ 

ٙ 

( . ٝأُششع أُظش١ ، ئر ٝعغ ٗـبم ػوذ اُج٤غ كغؼِٚ ٣شزَٔ 7ٔاُ٘وٞد ( )

ػ٠ِ طٞس ػذ٣ذح  ، ٌُ٘ٚ سعغ ٝه٤ذٙ ثٞعٞة ًٕٞ اُضٖٔ ٓجِـب ٖٓ اُ٘وٞد ، 

جبدُخ ػ٤ٖ ثؼ٤ٖ )أُوب٣ؼخ( ، ٝإ أ١ أٗٚ ٫ ٣ذخَ ػٖٔ اُزؼش٣ق أػ٬ٙ ، ٓ

( . 8ًٔبٕ ػوذ أُوب٣ؼخ ٣ؼذ ٖٓ رـج٤وبد ػوذ اُج٤غ ك٢ اُوبٕٗٞ أُظش١ )

ػ٤ِٚ كإ ػوذ ا٩ٗزوبٍ اُز١ ٣ٌٕٞ ٓوبثِٚ ٓجِـب ٖٓ اُ٘وٞد ٣ؼذ ػوذ ث٤غ ؿ٢ 

اُوبٕٗٞ أُظش١ ػ٠ِ  ٝكن ظبٛش اُزؼش٣ق أػ٬ٙ ؛ ٌُٖ ٓبرا ُٞ ًبٕ ٓوبثَ 

ٖٓ ؿ٤ش اُ٘وٞد ، ٛ٘ب رٌٖٔ طؼٞثخ ر٤٤ٌق ا٩ٗزوبٍ  ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٓبٍ آخش

ثأٗٚ ػوذ ث٤غ ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ أُظش١ . ٌُٖ ٓغ رُي ، كأٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ 

ر٤٤ٌق ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ػوذ ث٤غ ك٢ هٞا٤ٖٗ ٓذ٤ٗخ أخشٟ ، كٔض٬ ٣ؼشف 

( ٓ٘ٚ ثأٗٚ "٣ٔزِي ٓبٍ ٘ٙٗاُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧سد٢ٗ ، ػوذ اُج٤غ ك٢ أُبدح )

ن ٓب٢ُ ُوبء ػٞع" ، كِْ ٣ؾذد ٛزا اُوبٕٗٞ ٓب٤ٛخ اُؼٞع أٝ ؿج٤ؼزٚ ، أٝ ؽ

ُزا كإ ٛزا اُزؼش٣ق أٝعغ ٖٓ رؼش٣ق اُج٤غ اُٞاسد ك٢ ًَ ٖٓ اُوب٤ٖٗٞٗ 

اُؼشاه٢ ٝأُظش١ ٣ٝ٘ذسط رؾزٚ ػوذ ا٩ٗزوبٍ أ٣ب ًبٕ ع٘ظ ٓوبثِٚ ، كٜٞ ُْ 

ٍ ٣شد ػ٠ِ ( . ئٕ ػوذ ا٩ٗزوب٣ٔ9و٤ذ اُج٤غ أٝ ٓوبثَ اُؼوـذ ثٞطق ٓؼ٤ٖ)

ٓ٘لؼخ شخض ٝٛزٙ أُ٘لؼخ رؼذ ٖٓ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ ٣غٞص اُزؼبَٓ ثٜب ٝاُز٢ 

( ، ػ٤ِٚ كإ ا٩ٗزوبٍ ثٔوزؼبٙ ٣ؼذ ًَ ٖٓ اُ٘بد١ ٣ٌٕٖٓٔ رو٤٤ٜٔب ثبُٔبٍ)

اُوذ٣ْ  ٝا٬ُػت ، ثبئؼب ٧ْٜٗ ٣زوبعٔبٕ )ػبدح( ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ث٘غجخ ٓؼ٤٘خ ، 

ذكغ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ اُز١ ٣زٔضَ ػ٠ِ ٣ٝؼذ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ٓشزش٣ب كٜٞ اُز١ ٣

ٝكن ٛزا أُ٘ظٞس ك٢ ) اُضٖٔ ( ، اُز١ رٌِٔٚ اُجبئغ ٓغ رِٔي أُشزش١ 

أُج٤غ اُز١ ٣زٔضَ ك٢ ٓ٘لؼخ ا٬ُػت ، ٝثٔٞعت ٛزا اُؼوذ ٣ِزضّ ًَ ٖٓ 

اُ٘بد١ اُوذ٣ْ ٝا٬ُػت ثٞطلٜٔب )ثبئؼب( ث٘وَ ٤ٌِٓخ أُ٘لؼخ ئ٠ُ اُ٘بد١ 

٤ِْ ٓؾَ اُج٤غ ٝر٤ٌٖٔ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ )أُشزش١( ( ٣ِٝزضٓبٕ ثزغٕٔاُغذ٣ذ.)

(. ٣ٝوزشٕ ٛزا ا٫ُزضاّ ثزغ٤ِْ ا٬ُػت ٗلغٚ ٧ٕ أُؾَ ٕٕٖٓ اعز٬ٓٚ )

ٓزظَ ثٚ ، ًٔب ٣ِزضٓبٕ ثؼٔبٕ أ١ رؼشع طبدس ٖٓ اُـ٤ش هب٤ٗٞٗب ، أٝ 

(  ٣ِٝزضٓبٕ أخ٤شا ثؼٔبٕ اُؼ٤ٞة ٖٕطبدس ٜٓ٘ٔب ٓبد٣ب ًبٕ أٝ هب٤ٗٞٗب. )

أُإصشح ٝاُز٢ ٫ ػِْ ُِ٘بد١ اُغذ٣ذ ثٜب ، ٝاُز٢ أط٤ت ثٜب اُخل٤خ اُوذ٣ٔخ 

( ٕٗا٬ُػت ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣إصش ػ٠ِ أدائٚ ُِؼجخ أٝ ر٘وض ٖٓ ه٤ٔخ عٜذٙ.)

كؼ٬ ػٖ اُزضآٜٔب ثٔب ٝعت  ػ٤ِٜٔب اُو٤بّ ثٚ ثٔٞعت ٓب ارلوذ ػ٤ِٚ 

ا٧ؿشاف أُؼ٤٘خ ك٢ اُؼوذ . ٖٝٓ عٜزٚ ٣ِزضّ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ثٞطلٚ ٓشزش٣ب 

( ، كؼ٬ ػٖ ٗلوبد اُؼوذ ٝٓظبس٣لٚ ٕ٘، ثذكغ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ئ٠ُ اُجبئغ )

( ، ًٔب ٣ِزضّ ثزغ٤ِْ ا٬ُػت ك٢ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ أُؾذد٣ٖ ك٢ ٕٙ)

(، ٓب ُْ ٣ٞعذ ارلبم ث٤ٖ أؿشاف اُؼوذ ػ٠ِ رؼذ٣َ ٛزٙ ا٫ُزضآبد 7ٕاُؼوذ)

 ثبُض٣بدح أٝ اُ٘وظبٕ. 
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ا ُٞطق ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ػوذ ث٤غ ، ٝسثٔب رٌٕٞ ٛزٙ ا٫ُزضآبد ٓجشس   -7

( 8ٕٝإ ًبٗذ ثؼؼٜب رخزِق ػٖ ٓب٤ٛخ ا٫ُزضآبد اُ٘برغخ ػٖ ػوذ اُج٤غ )

ٌُٖٝ ا٫ُزضآبد اُغبثوخ ؿ٤ش ٓوزظشح ػ٠ِ ػوذ اُج٤غ ثزارٚ ، ك٤ِظ ٛزا 

اُؼوذ ٛٞ اُٞؽ٤ذ ، اُ٘بهَ ٤ٌُِِٔخ ، ئر إٔ ٛ٘بى ػوٞدا أخشٟ ٗبهِخ ٤ٌُِِٔخ 

ٗٚ ٤ُظ ثبُؼوذ اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣زشرت ػ٤ِٚ اُزغ٤ِْ ٝاُزغِْ ( ، ًٔب أ9ٕأ٣ؼب )

ٝػٔبٕ اُزؼشع ٝا٫عزؾوبم ٝػٔبٕ اُؼ٤ٞة اُخل٤خ ، ثَ إٔ ٛ٘بى ػوٞدا 

أخشٟ رزؼٖٔ ٓضَ ٛزٙ ا٫ُزضآبد ، كب٣٩غبس ٓض٬ ٣شرت ع٤ٔغ ٛزٙ 

( ، كِْ ٫ ٣ٌٕٞ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ئ٣غبسا ؟ كؼ٬ ػٔب عجن ، كإ ٖٓا٫ُزضآبد )

بد هذ رؾٍٞ دٕٝ ئٌٓبٕ ػــذ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ث٤ؼب ٗغٞهٜب ك٢ ٛ٘بى طؼٞث

 اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ : 

ئٕ ػوذ اُج٤غ ، ك٢ اًضش اُوٞا٤ٖٗ ئؿ٬هب ُٔؼ٘بٙ ، ًبُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧سد٢ٗ  -ٔ

، ٣شد ػ٠ِ ٓبٍ ر٘زوَ ٤ٌِٓزٚ ٖٓ شخض ٥خش كٞس اٗؼوبد اُؼوذ ، ئ٫ ئرا ػِوٚ 

(.  ٖٔػٖ اُؼوذ اؽزٔب٤ُب ) اُـشكبٕ ػ٠ِ ششؽ ٝهق ٣غؼَ ٖٓ اُؾن اُ٘بشئ

ٌُ٘ٚ ثزؾون اُششؽ ٣٘زظ اُؼوذ آصبسٙ ك٢ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ئ٫ إٔ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، 

ػ٠ِ اُشؿْ أٗٚ ٣زشرت ػ٤ِٚ ٗوَ ٤ٌِٓخ ٓ٘لؼخ ا٬ُػت اُش٣بػ٢ ئ٠ُ ٗبد٣ٚ 

اُغذ٣ذ ئ٫ إٔ ٤ٌِٓخ ٛزا اُ٘بد١ ُزِي أُ٘لؼخ ، ٓوزشٗخ ثأعَ ٣٘وؼ٢ ٓؼٚ اُؼوذ 

اف اُز١ ٣٘غْ ػٖ ئثشاّ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٝاػ٢٘ ثٚ ػوذ ا٫ؽزش

ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثٔب ٣٘غْ ػ٘ٚ ٖٓ اصدٝاع٤خ ك٢ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أؿشاكٚ ٓؼبف 

ئ٠ُ اعَ كبعخ ، ٝٛزٙ ؽو٤وخ رزؼبسع ٓغ اُج٤غ ثٞطلٚ ػوذ ٗبهَ ٤ٌُِِٔخ ، 

( ، ٝئرا ًبٕ اُزلغ٤ش ٧ٖٕٗٚ )٫ ٣ظؼ ك٢ اُؼوذ اهزشإ ا٤ٌُِٔخ ثأعَ()

(  كٜزا اُ٘ض ٣وؼ٢ ٖٖػ٠ِ هبػذح )أُـِن ٣غش١ ػ٠ِ ئؿ٬هٚ( )أُغز٘ذ 

ثبٕ ٫ ٣غٞص اهزشإ ٤ٌِٓخ ًَ ٖٓ اُشهجخ ٝأُ٘لؼخ ثأعَ كإ د٤َُ اُزو٤٤ذ 

رغزِضٓٚ ٗظٞص اُوبٕٗٞ ا٧خشٟ ، ٝاُز٢ روؼ٢ ثغٞاص ث٤غ ؽن أُ٘لؼخ 

( ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ عٞاص اهزشإ ٤ٌِٓخ ٓ٘لؼخ ا٬ُػت ثأعَ ٫ ع٤ٔب ك٢ ٖٗ)

ٕ أُذ٢ٗ أُظش١ ٝأُذ٢ٗ ا٧سد٢ٗ اُِزإ أعبصا ث٤غ اُؾوٞم كؼ٬ اُوبٗٞ

ػٖ ا٧ش٤بء ، ٝٓغ رُي كإ ٓؾبُٝخ ٝطق ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ٖٓ هج٤َ ػوٞد 

 اُج٤غ ، هذ ٫ ٣ٌزت ُٜب اُ٘غبػ ٓغ ٝعٞد اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ:

. ئٕ ئػبكخ اُؼوذ ئ٠ُ اعَ كبعخ ، رغؼِٚ ٓ٘وؼ٤ب ثؾٍِٞ ٛزا ا٧عَ ٓٔب ٕ

ع أُجبع ئ٠ُ طبؽجٚ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ صٝاٍ ًَ اصش ُؼوذ ا٩ٗزوبٍ ، ٣ؼ٢٘ ئسعب

 ٝٛٞ اٗوؼبء ٓذح ػوذ ا٫ؽزشاف اُغذ٣ذ

ث٤ٖ ا٬ُػت ٝاُ٘بد١ اُز١ اٗزوَ ئ٤ُٚ ، ٫ ٣إد١ ئ٠ُ ئسعبع ػَٔ ا٬ُػت ئ٠ُ 

ٗبد٣ٚ ، ئر إٔ أُج٤غ أُٔضَ ك٢ ٓ٘لؼخ ا٬ُػت ٫ ٣شعغ ئ٫ ٧ؽذ اُجبئؼ٤ٖ ٝٛٞ 

 ا٧ط٢ِ. ا٬ُػت دٕٝ اُ٘بد١ 
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. أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ٝطق اُؾن اُز١ ٣شد ػ٤ِٚ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ؽن ػ٢٘٤ ٖ

٣زٔضَ ك٢ ؽن أُ٘لؼخ رُي ٧ٕ اُؾن اُؼ٢٘٤ .." عِـخ ٓجبششح ػ٠ِ شئ 

( ك٢ ؽ٤ٖ أٗٚ ٤ُظ ُِ٘بد١ ا٧ط٢ِ ٖ٘ٓؼ٤ٖ ٣ؼـ٤ٚ اُوبٕٗٞ ُشخض ٓؼ٤ٖ" )

أ٣خ عِـخ ٓجبششح ػ٠ِ عٜذ ا٬ُػت ئر أٗٚ ٣ٔبسط ؽوٚ ػ٠ِ ٓؾَ اُؼوذ ػٖ 

 ؿش٣ن ا٬ُػت ٗلغٚ. 

. أخ٤شا ٫ ٣ٌٖٔ ٝطق ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ػوذ ث٤غ ٣شد ػ٠ِ ؽن شخظ٢ ، ٗ

شأٗٚ شإٔ ؽٞاُخ اُؾن ٝئرا ًبٗذ ٛزٙ ا٧خ٤شح رغزِضّ ٝعٞد ص٬صخ أشخبص 

( ، ٝٛزا ٛٞ ٝعٚ اُشجٚ ث٤ٜ٘ٔب ْٖٙٛ )أُؾ٤َ ٝأُؾبٍ ُٚ ٝأُؾبٍ ػ٤ِٚ( )

وق ػ٘ذ ٛزا اُؾذ. أٓب اٝعٚ اُخ٬ف ٝث٤ٖ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ئ٫ إٔ ٛزا اُزشبثٚ ٣

( ، ٖٓ 7ٖك٢ٜ ػذ٣ذح ٣ٌٝل٢ إٔ ٗش٤ش ٛ٘ب ئ٠ُ ٓب أشبس ئ٤ُٚ ثؼغ اُلوٜبء)

إٔ ؽٞاُخ اُؾن ٣٘وَ ك٤ٜب أُؾ٤َ ئ٠ُ أُؾبٍ ُٚ اُؾن ٗلغٚ اُز١ ًبٕ ُٚ ك٢ 

ٓٞاعٜخ أُؾـبٍ ػ٤ِٚ ، ٝثبُزب٢ُ ٣٘زوَ اُؾن ثـج٤ؼزٚ ٝخظبئظٚ ٗلغٜب ، 

كبُلشع ك٤ٜب ، إٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُ٘بد١ اُوذ٣ْ ٝا٬ُػت  أٓب ك٢ ػ٤ِٔخ ا٩ٗزوبٍ

هذ اٗزٜذ ، صْ ٣زذخَ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ٣ٝذكغ ُِ٘بد١ ا٧ط٢ِ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ صْ 

ثؼذ رُي ٣وّٞ ثاثشاّ ػوذ عذ٣ذ ٓغ ا٬ُػت ، ٛزا اُؼوذ اُغذ٣ذ رٌٕٞ ُٚ 

طلبد ٝػٔبٗبد عذ٣ذح رخزِق ػٖ رِي اُز٢ ًبٗذ ك٢ اُؼوذ اُوذ٣ْ ، كؼ٬ 

ٖ إٔ ؽٞاُخ اُؾن رزْ ثب٫رلبم ث٤ٖ شخظ٤ٖ ٛٔب أُؾ٤َ ٝأُؾبٍ ُٚ ، أ١ ػ

٫ ٣زذخَ أُؾبٍ ػ٤ِٚ ك٢ ارلبم اُؾٞاُخ ، ٝرُي ػ٠ِ ػٌظ ػ٤ِٔخ ا٩ٗزوبٍ 

 (8ٖاُز٢ رغزٞعت ا٫رلبم ث٤ٖ ا٧شخبص اُض٬صخ اُ٘بد٣بٕ ٝا٬ُػت )

ذ ٝه٤بعب ػ٠ِ ٛزٙ اُظؼٞثبد كأٗٚ ٣جذٝ ٖٓ ؿ٤ش أٌُٖٔ ٝطق ػو      

ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُج٤ٞع ؽز٠ ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧سد٢ٗ اُز١ 

أؿِن ٓؼ٠٘ اُؼٞػ٤ٖ ك٢ ػوذ اُج٤غ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ذخَ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، 

ظبٛش٣ب ك٢ ٗـبم اُزؼش٣ق اُز١ اخزبسٙ ٛزا اُوبٕٗٞ ، ثَ إٔ ٓ٘بهشخ ًٕٞ 

ٓغزؾ٤ِخ ُِـب٣خ ،  ػوذ ا٩ٗزوبٍ ث٤ؼب ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ رؾذ٣ذا رجذٝ

( ٓ٘ٚ اُز٢ ؽذدد طٞس ػوذ اُج٤غ . ٝٓغ رُي 7ٓ٘ٓغ ٝعٞد ٗض أُبدح )

كأٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُغبئض ه٤بط ا٩ٗزوبٍ ػ٠ِ اُج٤غ ك٢ ثؼغ اُؾب٫د ، ٌُٖ 

 ٛزا اُو٤بط ٫ ٣ؼ٢٘ أثذا إٔ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٛٞ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُج٤غ . 

 

 أُجؾش اُضب٢ٗ 

 بٍ ئ٣غبسآذٟ ئٌٓبٕ ػــذّ ػوذ ا٩ٗزو 

( ٓذ٢ٗ ثأٗٚ : ) 7ٕٕػشف أُششع اُؼشاه٢ ػوذ ا٣٩غبس ك٢ أُبدح )  -8

ر٤ِٔي ٓ٘لؼخ ٓؼِٞٓخ ثؼٞع ٓؼِّٞ ُٔذح ٓؼِٞٓخ ، ٝثٚ ٣ِزضّ أُإعش إٔ 

( ٣ٝجذٝ، ٧ٍٝ ِٝٛخ إٔ ٛزا ٣ٖ9ٌٖٔ أُغزأعش ٖٓ ا٫ٗزلبع ثبُٔأعٞس(.)
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ٓ٘لؼخ ٓؼِٞٓخ  اُزؼش٣ق ٣٘ـجن ػ٠ِ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، ئر ثٔٞعجٚ ٣زْ ر٤ِٔي

٢ٛٝ ػَٔ أٝ عٜذ ا٬ُػت ، ثؼٞع ٓؼِّٞ ٝٛٞ  ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ، ُٝٔذح 

ٓؼِٞٓخ  ، ٢ٛٝ ٓذح ػوذ ا٫ؽزشاف اُ٘بشئ ػٖ ئٗزوبٍ ا٬ُػت ئ٠ُ اُ٘بد١ 

اُغذ٣ذ ، ٝثٚ ٣ِزضّ أُإعش اُز١ ٣زٔضَ ك٢ ًَ ٖٓ ا٬ُػت ٝٗبد٣ٚ ا٧ط٢ِ ، 

٫ٗزلبع ثبُٔأعٞس ، ٝٛٞ ك٢ إٔ ٣ٌٖٔ أُغزأعش ، ٝٛٞ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ٖٓ ا

 ػَٔ ا٬ُػت .

ٝٓغ رُي كأٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وبٍ إٔ ا٩ٗزوبٍ ٛٞ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع ػوذ        

ا٣٩غبس ، ٝرُي ٧ٗٚ ٣خزِق ػٖ ا٧خ٤ش ك٢ ص٬صخ ػ٘بطش عٞٛش٣خ ٢ٛ : 

 أُذح ، ٝأُؾَ ، ٝؿج٤ؼخ اُزظشف.

 ٝٗز٘بٍٝ ًَ ػ٘ظش ٖٓ ٛزٙ اُؼ٘بطش ػ٠ِ ؽذا : 

 

ك٢ ػوذ ا٩ٗزوبٍ :   رًشٗب ك٤ٔب عجن ، إٔ ٛ٘بى ٗٔبرط ُؼوذ  أ٫ٝ/ أُذح -9

ا٩ٗزوبٍ ر٘ذٓظ ك٤ٜب ششٝؽ ٛزا اُؼوذ ٓغ ششٝؽ ػوذ ا٫ؽزشاف اُز١ ٣٘شأ 

ػٖ ا٧ٍٝ ٝاُز١ ٣ٌٕٞ أؿشاكٚ ٓزٔض٨ٕ ك٢ ا٬ُػت ٝاُ٘بد١ اُغذ٣ذ كوؾ 

دٕٝ اُ٘بد١ ا٧ط٢ِ . ٝهذ ًشلذ ػٖ رُي ٫ئؾز٢ اؽزشاف ٫ػج٢ ًشح اُوذّ 

ؼٞد٣خ ٝاُلشٗغ٤خ . ػ٘ذٓب أُضٓزب ًَ ٖٓ ا٬ُػت ٝاُ٘بد١ اُغذ٣ذ ثاثشاّ اُغ

( ، ػ٤ِٚ ٓٗػوذ اؽزشاف ث٤ٜ٘ٔب ثؼذ اُزلشؽ ٖٓ ئعشاءاد ئٗزوبٍ ا٬ُػت )

كؼ٘ذٓب ٣ٞعذ ث٘ذ ك٢ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ )ٓذح اُؼوذ ع٘خ ٝاؽذح( ٓض٬ 

خ ٝاؽذح ، رُي ، كإ رُي ٣ؼ٢٘ إٔ ٓذح اؽزشاف ا٬ُػت ٓغ ٗبد٣ٚ اُغذ٣ذ ع٘

٧ٕ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػوذ كٞس١ اُز٘ل٤ز ، ًؼوذ اُج٤غ دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُؼ٘ظش اُضٖٓ 

)أُذح( دٝس ك٢ رؾذ٣ذ ؽوٞم ٝاُزضآبد أؿشاكٚ ، كٔوبثَ ا٩ٗزوبٍ ٫ ٣وبط 

ػ٠ِ أُذح اُز٢ ع٤وؼ٤ٜب ا٬ُػت ك٢ ٗبد٣ٚ اُغذ٣ذ ، ثَ إٔ ٓجِـٚ ٣ز٘بعت ٓغ 

خ ك٢ أداء اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ ، ٝٓب ٓب ٣زٔزغ ثٚ ا٬ُػت ٖٓ ٜٓبساد خبط

ػ٠ِ ٓذٟ شٜشرٚ  -أ٣ؼب  –رٞطَ ئ٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ، ًٔب ٣وبط 

اُش٣بػ٤خ ، ٝثٔب إٔ اُؾوٞم ٝا٫ُزضآبد اُز٢ ٣٘شإٛب ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٫ ٣وبط 

( ُزا كإ ٛزا اُؼوذ ٫ ٣ؼذ ٖٓ ػوٞد أُذح ، ٔٗٓوذاسٛب ػ٠ِ ٓذح ٓؼ٤٘خ.)

ز١ ٣ز٤ٔض ثخبط٤خ عٞٛش٣خ ٢ٛٝ إٔ أُذح رؼذ ٝٛزا ثخ٬ف ػوذ ا٣٩غبس اُ

 (ٕٗػ٘ظشا عٞٛش٣ب ك٤ٚ.)

 

صب٤ٗب / أُؾَ ك٢ ػوذ ا٩ٗزوبٍ : ًبٗذ هٞاػذ ا٣٩غبس رـجن هذ٣ٔب ػ٠ِ  -ٓٔ

ّْ اُلظَ ث٤ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ  ًَ ٖٓ ئعبسح ا٧ش٤بء ٝئعبسح ا٧شخبص ، ئ٫ أٗٚ ر

ش٢ْ ك٢ أؽٌبّ ئؽزشآب ٌُشآخ ا٩ٗغبٕ اُز٢ ٫ ٣غٞص ٓؼٜب عٔغ ا٩ٗغبٕ ٝاُ

ٝاؽذح ، ٓٔب ؽذا ثبُٔششػ٤ٖ ئ٠ُ اُلظَ ث٤ٖ اُ٘ظب٤ٖٓ ك٘ظٔذ هٞاػذ 



 

 

ٔٓ 

ٔٓ 

ا٣٩غبس ؽب٫د ا٫ٗزلبع ثب٧ش٤بء ٝٗظٔذ هٞاػذ اُؼَٔ ٝأُوبُٝخ ؽب٫د 

( ٌَُٝ ٖٓ اُ٘ٞػ٤ٖ أؽٌبٓٚ ٝهٞاػذٙ اُخبطخ ٖٗا٫ٗزلبع ثب٧شخبص. )

ّ ًشآخ ٝاُغجت اُز١ دكغ أُششػ٤ٖ ئ٠ُ رُي ، كؼ٬ ػٖ ػشٝسح اؽزشا

( ) أٗٚ ٣لزشع ه٤بّ كٌشح ػبٓخ ًٗٗٔب رًش ثؼغ اُلوٜبء) –ا٩ٗغبٕ ، ٛٞ 

ُ٪٣غبس ٣٘ذسط ك٤ٜب ًَ ٖٓ ئ٣غبس ا٧ش٤بء ٝئ٣غبس ا٧ػٔبٍ ، ث٤٘ٔب اُٞاهغ أٗٚ 

ٓب ٖٓ كٌشح ػبٓخ ٣ٌٖٔ إٔ رظذم ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ٔب ٫خز٬ف ٓب ٣شد ػ٤ِٚ 

ٗبؽ٤خ ٫ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ أؽذٛٔب ػٔب ٣شد ػ٤ِٚ ا٥خش اخز٬كب عٞٛش٣ب ، كٖٔ 

ًَ ٓب ٣وبٍ أٗٚ ئ٣غبس ٨ُػٔبٍ رغٔؼٚ ثا٣غبس ا٧ش٤بء كٌشح ػبٓخ ٢ٛ إٔ 

ا٣٩غبس ٣شد ػ٠ِ ا٫ٗزلبع عٞاء ثش٢ء أٝ ثؼَٔ ، كبُٞاهغ إٔ ٛزا اُوٍٞ ؿ٤ش 

عذ٣ذ ٧ٕ ئ٣غبس ا٧ش٤بء ٣شد ػ٠ِ ا٫ٗزلبع ثب٧ش٤بء ٤ُٝظ ػ٠ِ ا٧ش٤بء رارٜب 

ػ٠ِ  -ٝك٢ اُؾو٤وخ –ٗٚ ئ٣غبس ٨ُػٔبٍ ٣شد أط٬ ، ث٤٘ٔب ٓب ًبٕ ٣وبٍ ُٚ أ

ا٧ػٔبٍ رارٜب ٫ ػ٠ِ ٓغشد ا٫ٗزلبع ثٜب ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٫ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

ثبٕ ئ٣غبس ا٧ش٤بء رغٔؼٚ ثٔب ًبٕ ٣وبٍ أٗٚ ئ٣غبس ٨ُػٔبٍ ، كٌشح ػبٓخ ، 

٢ٛ إٔ ا٣٩غبس  ٣شد ػ٠ِ اُخذٓبد ثبػزجبس إٔ اُز٤ٌٖٔ ٖٓ ا٫ٗزلبع ثبُش٢ء 

إعش شأٗٚ شبٕ اُو٤بّ ثأ١ ػَٔ ٣ؼذ خذٓخ ٖٓ اُخذٓبد . كبُٞاهغ إٔ اُؼوذ أُ

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼذ ٖٓ اُؼوٞد اُز٢ رشد ػ٠ِ اُخذٓبد ُٔغشد إٔ أؽذ اُـشك٤ٖ 

٣ِزضّ ثبُو٤بّ ثؼَٔ ٖٓ ا٧ػٔبٍ ، ٝئٗٔب ٣غت ًزُي إٔ ٣ٌٕٞ اُؼوذ ٝاسدا 

أط٬ ػ٠ِ  أط٬ ػ٠ِ ٛزا اُؼَٔ ، ٖٝٓ أُؾون إٔ ئ٣غبس ا٧ش٤بء ٫ ٣شد

ػَٔ أُإعش ، ٝئٗٔب ػ٠ِ ا٫ٗزلبع ثبُش٢ء أُإعش( . ػ٤ِٚ اطجؼ ٝاػؾب 

إٔ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٣خزِق ػٖ ػوذ ا٣٩غبس ك٢ إٔ ا٧ٍٝ ٛٞ ئ٣غبس ُٔ٘لؼخ 

شخض أٝ ػِٔٚ ، أٓب اُضب٢ٗ كٜٞ ئ٣غبس ٬ُٗزلبع ثش٢ء ٓؼ٤ٖ، ٝشزبٕ ٓب ث٤ٖ 

ٛٔب أُشزشًخ ك٢ ٓ٘لؼخ اُش٢ء ٝٓ٘لؼخ اُشخض ٝإ ًبٗذ ٌُِز٤ٜٔب هٞاػذ

 ( .٘ٗاُلوٚ ا٩ع٢ٓ٬ )

 

صبُضب / ؿج٤ؼخ اُزظشف اُخبص ثاٗزوبٍ ا٬ُػت:  ُٞ اكزشػ٘ب عذ٫ إٔ   -ٔٔ

ًَ ٖٓ ئ٣غبس اُشخض ٝئ٣غبس اُش٢ء رؾٌٔٚ اُوٞاػذ ٗلغٜب ٢ٛٝ اُوٞاػذ 

اُخبطخ ثب٣٩غبس ثظٞسح ػبٓخ ، كإ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٫ ٣ٌٖٔ ػــذّٙ ػوذ ئ٣غبس 

خ شخض( ، ئر إٔ ؿج٤ؼخ اُزظشف اُخبص ثاٗزوبٍ ػَٔ )ئ٣غبس ٓ٘لؼ

ا٬ُػت رخزِق ػٖ ؿج٤ؼخ ػوذ اُؼَٔ ، كب٧خ٤ش ػ٠ِ كشع أٗٚ ٗٞع ٖٓ 

أٗٞاع ا٣٩غبس ٣ؼذ ٖٓ أػٔبٍ ا٩داسح ، ٖٝٓ ػوٞد أُذح ك٢ اؿِت ا٧ؽ٤بٕ ، 

(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ اُؼوٞد ٙٗٝأُإعش ك٤ٚ دائٔب اُؼبَٓ ٗلغٚ )

ًبٕ ٣٘زظ ػ٘ٚ ػوذ ئؽزشاف ث٤ٖ ا٬ُػت ٝاُ٘بد١ ، كٜزا اُؼوذ اُلٞس٣خ ، ٝإ 

ٛٞ ػوذ ػَٔ ك٢ رارٚ ٌُٝ٘ٚ ٣جو٠ ٓ٘لظ٬ ػٖ ا٩ٗزوبٍ ُٝٞ ًبٕ أصشا  ُٚ ، 



 

 

ٔٔ 

ٔٔ 

ًٔب إٔ أُإعش ك٢ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػ٠ِ كشع أٗٚ ئ٣غبس ، ٛٞ ًَ ٖٓ ا٬ُػت 

)ٝاُز١ ٣زٔضَ ثبُؼبَٓ( ، ٝشخض آخش ٛٞ ٗبد٣ٚ اُوذ٣ْ ، كؼ٬ ػٖ رُي ، 

أٗٚ هذ ٣ظؼت ٝطق ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ػَٔ ٖٓ أػٔبٍ ا٩داسح ثبُ٘غجخ ك

ُِ٘بد١ اُوذ٣ْ ، ٫ع٤ٔب ثؼذ إٔ رـ٤ش أُؼ٤بس اُز١ ر٤ٔضد ثٚ أػٔبٍ ا٩داسح 

ػٖ اُزظشف ، ٝاطجؼ ٓؼ٤بسا اهزظبد٣ب ٫ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ؿج٤ؼخ ا٧ػٔبٍ اُز٢ 

اُؼَٔ ، ٣وّٞ ثٜب اُشخض ثَ أخز ٣ؼزٔذ ػ٠ِ  أعظ ٜٓ٘ب اُ٘ظش ئ٠ُ ٓذح 

ٝا٧ٓٞاٍ اُز٢ رٌٕٞ ٓؾ٬ ُٚ ٝه٤ٔخ ٛزٙ ا٧ٓٞاٍ ٝاُـشع اُز١ ٣غؼ٠ ئ٤ُٚ 

(  كج٤٘ٔب ًبٗذ أػٔبٍ اُزظشف روؼ٢ ث٘وَ ؽن ػ٢٘٤ 7ٖٗٓ هبّ ثبُؼَٔ. )

ٖٓ شخض ٥خش أطجؾذ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رشَٔ ٓب ٣ؾشط ػٖ ٛزٙ اُٞظ٤لخ 

ػٔبٍ إٔ اُوبعْ أُشزشى ٧ –ػٔٞٓب  –، ُٝؼِٚ اطجؼ ثب٩ٌٓبٕ اُوٍٞ 

اُزظشف ٛٞ ٝسٝدٛب ػ٠ِ راد أُؾَ اُز١ ٣٘ظت ػ٤ِٚ اُؼَٔ ، أٓب 

اعزـ٬ٍ رُي أُؾَ دٕٝ ا٫عزـ٘بء ػ٘ٚ ٜٗبئ٤ب كأٗٚ ٣ؼذ ٖٓ أػٔبٍ 

( ٝاُؾو٤وخ إٔ اُ٘بد١ اُوذ٣ْ ٬ُػت ئٗٔب ٣زظشف ك٢ ػَٔ ٫ػجٚ 8ٗا٩داسح.)

، ٛزا اُزظشف ٫ ٣٘ظت ػ٠ِ اعزـ٬ٍ اُؼَٔ ثوذس ٓب ٣٘ظت ػ٠ِ 

بء ػ٘ٚ ثٔوبثَ ، ٌُٖ اُؼَٔ ٣جو٠ ثبُ٘غجخ ٌَُ ٖٓ ا٬ُػت ٝاُ٘بد١ ا٫عزـ٘

 اُغذ٣ذ ػ٬ٔ ٖٓ أػٔبٍ ا٩داسح . 

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثب٬ُٔؽظخ إٔ ٗزًش ٖٓ هج٤َ أؽٌبّ ػوذ ا٣٩غبس إٔ ٣وّٞ  -ٕٔ

أُغزأعش ثا٣غبس اُش٢ء أُإعش ئ٠ُ شخض آخش ُِٔذح اُجبه٤خ ٖٓ ػوذ 

( . ٝك٢ اؿِت 9ٗػٖ ا٣٩غبس( ) ا٣٩غبس ، ٝٛزا ٓب ٣ؼشف ثـ )اُز٘بصٍ

ا٧ؽ٤بٕ ٣ٌٕٞ ر٘بصٍ أُغزأعش ػٖ ا٣٩غبس ثٔوبثَ ٣ذكؼٚ اُشخض أُز٘بصٍ 

(. ٢ٛٝ ًض٤شح ُٓ٘ٚ ، ٝٛزٙ أُؼبِٓخ رغ٠ٔ ػ٘ذٗب ك٢ اُؼشام )ثبُغشهل٤ِخ( )

(. ٝر٘وغْ طٞس ا٫رلبم ػ٠ِ ٔ٘اُٞهٞع ك٢ ػوٞد اعبسح أُؾ٬د اُزغبس٣خ)

 (:ٕ٘اُغشهل٤ِخ ئ٠ُ أسثغ)

 . إٔ ٣ٌٕٞ ا٫رلبم ث٤ٖ أُبُي ٝث٤ٖ أُغزأعش ػ٘ذ ثذء اُؼوذ.     ٔ

. إٔ ٣ٌٕٞ ا٫رلبم ث٤ٖ أُغزأعش ٝث٤ٖ أُبُي ك٢ أص٘بء ٓذح ػوذ ا٣٩غبس أٝ ٕ

 ثؼذ اٗزٜبئٜب.

.إٔ ٣ٌٕٞ ا٫رلبم ث٤ٖ أُغزأعش ٝث٤ٖ ٓغزأعش عذ٣ذ ك٢ أص٘بء ٓذح ػوذ ٖ

 ا٣٩غبس أٝ ثؼذ اٗزٜبئٜب. 

م ث٤ٖ أُغزأعش اُغذ٣ذ ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ أُبُي ٝأُغزأعش .إٔ ٣ٌٕٞ ا٫رلبٗ

 ا٧ط٢ِ هجَ اٗزٜبء أُذح أٝ ثؼذ اٗزٜبئٜب.

٣ٝجذٝ إٔ ػوذ ا٩ٗزوبٍ هش٣ت اُشجٚ ثبُظٞسح اُشاثؼخ ، كٜزا اُؼوذ ٣جشٓٚ       

ا٬ُػت ٝٛٞ أُإعش ٝاُ٘بد١ اُوذ٣ْ ٝٛٞ )أُغزأعش ا٧ط٢ِ( ٝاُ٘بد١ 

 ثؼذ اُغذ٣ذ ٝٛٞ )أُغزأعش اُغذ٣ذ(



 

 

ٕٔ 

ٕٔ 

(  ٝٓغ ٖ٘اٗوؼبء ػوذ ا٫ؽزشاف )ا٣٩غبس( ث٤ٖ اُ٘بد١ اُوذ٣ْ ٝا٬ُػت. ) 

رُي ، كإ اُلشم ٫ ٣ضاٍ هبئٔب ث٤ٖ اُؼوذ٣ٖ ، ٧ٕ ُِز٘بصٍ ػٖ ػوذ ا٣٩غبس 

أؽٌبٓب ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ رغؼِٚ ٣جزؼذ ػٖ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، ئر ثٔٞعت ارلبه٤خ 

ُٔغزأعش أُز٘بصٍ ٝأُغزأعش اُز٘بصٍ ػٖ ا٣٩غبس أُجشٓخ ث٤ٖ أُبُي ٝا

( ا٠ُٝ٧ ث٤ٖ أُغزأعش٣ٖ ٢ٛٝ ػ٬هخ ٗ٘أُز٘بصٍ ُٚ ر٘شب ص٬س ػ٬هبد. )

رؾٌٜٔب ؽٞاُخ اُؾن ك٤ٔب  ٣زؼِن ثبُز٘بصٍ ػٖ اُؾوٞم ٝؽٞاُخ اُذ٣ٖ ك٤ٔب 

٣زؼِن ثبُز٘بصٍ ػٖ ا٫ُزضآبد ، ٝهذ عجن إٔ أٝػؾ٘ب طؼٞثخ ػـذّ ػوذ 

( ٘٘اُٞهذ ٗلغٚ، ػــذّٙ ؽٞاُخ د٣ٖ) ا٩ٗزوبٍ ؽٞاُخ ؽن ، ًٔب ٣ظؼت ك٢

(. أٓب اُؼ٬هخ اُضب٤ٗخ ك٢ٜ ث٤ٖ أُغزأعش ُٙ٘زاد ا٧عجبة اُز٢ عجن ث٤أٜٗب )

( أٓب اُؼ٬هخ 7٘أُز٘بصٍ ٝأُإعش ٝاُز٢ رؾٌٜٔب أؽٌبّ اُؾٞاُز٤ٖ ًزُي.)

اُضبُضخ ك٢ٜ ث٤ٖ أُإعش ٝأُغزأعش أُز٘بصٍ ُٚ اُز١ ؽَ ٓؾَ أُز٘بصٍ ، 

 (8٘ششح ٣ؾٌٜٔب ػوذ ا٣٩غبس.)ٝٛزٙ ػ٬هخ ٓجب

ػ٤ِٚ كإ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٣خزِق ػٖ ػ٤ِٔخ )اُغشهل٤ِخ( أٝ اُز٘بصٍ ػٖ      

ا٣٩غبس ، ٌُ٘ٚ ٓغ رُي كأٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ ه٤بط ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػ٠ِ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ 

ُٞعذ شجٚ ٓؼ٤ٖ ث٤ٜ٘ٔب ، ٫ٝ ع٤ٔب ٝإ اُـشع ٖٓ اعز٬ّ ٓجِؾ ٓوبثَ 

٬ّ ٓجِؾ )اُغشهل٤ِخ( ، كل٢ ٛزٙ ا٧خ٤شح ٣وّٞ ا٩ٗزوبٍ ٣شجٚ اُـشع ٖٓ اعز

أُغزأعش ا٧ط٢ِ ثبعز٬ّ ٛزا أُجِؾ ًزؼ٣ٞغ ُٚ ػٖ رـ٣ٞش أُؾَ 

اُزغبس١ ٝاُظشف ػ٤ِٚ ئرا صاد ٖٓ ه٤ٔزٚ ، ًزُي كإ اُ٘بد١ اُوذ٣ْ ٬ُّػت 

٣وّٞ ثبعز٬ّ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ رؼ٣ٞؼب ُٚ ػٖ ر٣ٌٖٞ اُش٣بػ٢ ٝرذس٣جٚ 

اًضش ًلبءح ك٢ أداء ٗشبؿٚ اُش٣بػ٢ ٓٔب ع٤ؼٞد ٝرـ٣ٞشٙ ، ثؾ٤ش اطجؼ 

ثبُلبئذح ػ٠ِ ٗبد٣ٚ اُغذ٣ذ اُز١ ٣غزخذٓٚ ثٔٞعت ػوذ ا٫ؽزشاف أُجشّ 

 ث٤ٜ٘ٔب ُٔذح ٓؼ٤٘خ.

ٝأخ٤شا ٫ ثذ ٖٓ اُوٍٞ ثبٕ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ئرا ُْ ٣ٌٖ ث٤ؼب ٝ ٫ ئ٣غبس كٔب       

 ؾش ا٥ر٢.ٛٞ اُز٤٤ٌق اُوب٢ٗٞٗ اُظؾ٤ؼ ُٚ ؟ ٛزا ٓب ع٘ٞػؾٚ ك٢ أُج

 

 أُجؾش اُضبُش 

 ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػوذ رٝ ؿج٤ؼخ خبطخ 

ٗظشا ُِظؼٞثبد اُز٢ ٫ؽظ٘بٛب ك٢ أُجؾض٤ٖ اُغبثو٤ٖ ك٢ ر٤٤ٌق  -ٖٔ 

ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ث٤غ أٝ ئ٣غبس، ٝ ئصاء ػذّ ئٌٓب٤ٗخ رز٤َُ ٛزٙ اُظؼٞثبد ، كإ 

أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ روؼ٢ ثبٕ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػوذ رٝ ؿج٤ؼخ  خبطخ ٣زظق 

 ثبُظلبد اُزب٤ُخ : 

 ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، ػوذ ؿ٤ش ٓغ٠ٔ .  .ٔ

 أٗٚ ػوذ ِٓضّ ُغ٤ٔغ أؿشاكٚ. .ٕ



 

 

ٖٔ 

ٖٔ 

 ٖٓ ػوٞد أُؼبٝػخ. .ٖ

 شخظ٤خ أُزؼبهذ ك٤ٚ ٓؾَ اػزجبس. .ٗ

 ٖٓ اُؼوٞد اُلٞس٣خ . .٘

 ٖٓ اُؼوٞد اُش٤ٌِخ . .ٙ

 ٝأخ٤شا ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػوذ رٝ ؿج٤ؼخ ٓضدٝعخ.  .7

 ٝك٤ٔب ٣أر٢ ٗز٘بٍٝ ثبُششػ ٛزٙ اُخظبئض:        

 

  -أ٫ٝ/ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، ػوذ ؿ٤ش ٓغ٠ٔ :

٣وظذ ثبُؼوذ ؿ٤ش أُغ٠ٔ أٝ ؿ٤ش أُؼ٤ٖ ، ًٔب ٣ـِن ػ٤ِٚ ثؼغ   -ٗٔ

( ٛٞ اُؼوذ اُز١ ُْ ٣شد ثٚ ر٘ظ٤ْ خبص ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ 9٘اُلوٜبء . )

ِٚ اُؼوذ أُغ٠ٔ اُز١ ٝػغ ُٚ ٝاُوبٕٗٞ اُزغبس١ أٝ اُوٞا٤ٖٗ أٌُِٔخ ٣ٝوبث

( ٫ٝ ٣ٌل٢ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُؼوذ ٓغ٠ٔ إٔ ٣غ٤ٔٚ ٓٙاُوبٕٗٞ أؽٌبٓب" خبطخ . )

اُوبٕٗٞ ثَ ٣غت إٔ ٣ؾظ٠ ثز٘ظ٤ْ خبص ثٚ ، ئر رٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼوٞد 

أُغٔبح ك٢ اُٞاهغ ، ٌُٖ ٤ُظ ُٜب ر٘ظ٤ْ هب٢ٗٞٗ ، ُزا ك٢ٜ رؼذ ٖٓ اُؼوٞد 

ْ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُؼوذ ٓغ٠ٔ إٔ ٗٞسد أؽٌبٓٚ ( ًزُي ٫ ٣ٜٔٙؿ٤ش أُغٔبح . )

ك٢ هبٕٗٞ ٓؼ٤ٖ ًبُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ، ثَ إٔ أ١ ر٘ظ٤ْ ُِؼوذ ٣ظذس ػٖ أُششع 

ك٢ أ١ هبٕٗٞ ٣غؼَ ٓ٘ٚ ػوذا" ، ٝأُْٜ ك٢ ا٧ٓش إٔ ٣ز٠ُٞ أُششع ٗلغٚ 

ر٘ظ٤ْ اُؼوذ ثظٞسح رلظ٤ِ٤خ خبطخ ، ٖٓ دٕٝ ئؽبُخ ع٤ٔغ ا٧ؽٌبّ ئ٠ُ 

طذس ٓضَ ٌٛزا ر٘ظ٤ْ ، ٝطق اُؼوذ ثأٗٚ ٓغ٠ٔ ؛ اُوٞاػذ اُؼبٓخ ، كارا 

ٝؽظ٤ِخ ٓب روذّ ، كإ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، ٝإ ًبٗذ ُٚ رغ٤ٔخ ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ 

ئ٫ أٗٚ ُْ ٣ؾظ ثز٘ظ٤ْ أُششع ٧ؽٌبٓٚ ك٢ أ١ هبٕٗٞ ، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ٝطلٚ 

 ثأٗٚ ػوذ ؿ٤ش ٓغ٠ٔ .

غغبّ ٓب عجن ٓغ رُي كوذ ٣زجبدس ئ٠ُ اُزٖٛ رغبؤٍ ٓشدٙ ، ٓب ٓذٟ اٗ    

 رًشٙ ٓغ ٗض اُلوشح 

( ٖٓ هبٕٗٞ ا٧ٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ اُؼشاه٢ اُ٘بكز ؟ ئر  ٕٓ) صبُضب" ( ٖٓ أُبدح ) 

أعبص ثٚ أُششع اُؼشاه٢ ئٗزوبٍ ا٬ُػج٤ٖ ٖٓ ٗبد ئ٠ُ آخش ػ٠ِ ٝكن رؼ٤ِٔبد 

 ٍّٞ رظذسٛب اُِغ٘خ ا٧ُٝٔج٤خ اُٞؿ٤٘خ اُؼشاه٤خ ػ٠ِ أعبط إٔ اُوبٕٗٞ هذ خ

خ ك٢ اُ٘ض ثاطذاس ر٘ظ٤ٜٔب ثِشـإٔ ئٗزوبٍ ا٬ُػج٤ٖ  ؟  أ١ إٔ اُغٜخ أُؼ٤٘

ر٘ظ٤ْ ٛزٙ اُغٜخ ٩ٗزوبٍ ا٬ُػج٤ٖ هذ عبء ثزخ٣َٞ ٖٓ أُششع ، ًٝإٔ 

ا٧خ٤ش ٛٞ اُز١ ششع ُٜزٙ اُؼ٤ِٔخ أؽٌبٜٓب اُوب٤ٗٞٗخ ، ٝثبُزب٢ُ كإ ػوذ 

٤ْ هذ ا٩ٗزوبٍ ٣ظجؼ ػوذ ٓغ٠ٔ . ئٕ ٛزا اُوٍٞ ٫ ٣غزو٤ْ ئ٫ ئرا ًبٕ اُز٘ظ

كظَ ششٝؽ ٛزا اُؼوذ ٝأؽٌبٓٚ ٖٓ ؽوٞم ٝاُزضآبد ٓزشرجخ ػ٠ِ ػبرن 

ا٧ؿشاف ، ئ٫ أٗٚ ثبُشعٞع ئ٠ُ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ أطذسرٜب اُغٜخ أُؼ٤٘ـخ ك٢ 



 

 

ٔٗ 

ٔٗ 

اُ٘ض ، ٢ٛٝ ) ػٞاثؾ ػَٔ اُش٣بػ٤٤ٖ ( ، ٗغذ إٔ ٓب رؾز٣ٞٚ ٛزٙ 

٬ػت ًْٝ اُزؼ٤ِٔبد ػجبسح ػٖ ر٘ظ٤ْ ُؼ٤ِٔخ ك٤٘خ ٛذكٜب ث٤بٕ ٤ًق ٣٘زوَ اُ

٣ؾظَ ٛٞ ٝٗبد٣خ اُوذ٣ْ ، ٝئعشاءاد أخشٟ ثؼ٤ذح ػٖ اُز٘ظ٤ْ اُخبص 

أُلشٝع ٧ؽٌبّ ؿ٤شٙ ٖٓ اُؼوٞد اُز٢ عٔبٛب اُوبٕٗٞ ، كؼ٬" ػٖ رُي 

كإ ٛزٙ اُؼوٞد ٤ُغذ اًضش ٖٓ ؿ٤شٛب رذا٫ٝ" ٝش٤ٞػب" ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ، 

ٝاُل٘ذهخ ،  ٝٓغ رُي كأٜٗب رؼذ ػوٞدا ؿ٤ش ٓغٔبح ، ٓضَ ػوٞد اُؾؼبٗخ

( ؛ ٣ؼبف ئ٠ُ ٕٙٝاُجٞاة ٝا٩ػ٨ٕ ٝاُ٘شش ٝاُ٘ظ٤ت ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼوٞد )

رُي عٜبُخ ًَ ٖٓ اُوؼبح ٝاُلوٚ اُوب٢ٗٞٗ ثأؽٌبّ ػوٞد ا٩ٗزوبٍ ، ئ٫ 

( ، ٓضِٜب ٓضَ ثو٤خ ٖٙثبُشعٞع ئ٠ُ اُوٞاػذ اُؼبٓخ ك٢ اُوـبٕٗٞ أُذ٢ٗ )

اُؼبٓخ ، ُٔب ٣شزشؿٚ  اُؼوٞد ؿ٤ش أُغٔبح اُز٢ رخؼغ كؼ٬" ػٖ اُوٞاػذ

اُـشكبٕ أُزؼبهذإ ، ًٔب أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رـجن ػ٠ِ اُؼوذ ؿ٤ش أُغ٠ٔ 

 ( .ٗٙثؼغ هٞاػذ اهشة اُؼوٞد أُغٔبح ئ٤ُٚ ك٢ ٓب٤ٛزٜب أٝ ؿج٤ؼزٜب  )

ٝٓغ ًَ ٓب عجن كأٗٚ ٣غت ػذّ ئؿلبٍ ا٧خز ثبُزؼ٤ِٔبد ٝاُوشاساد      

غٜبد أُغإُٝخ ػٖ ر٘ظ٤ْ ٛزٙ اُخبطخ ثاٗزوبٍ ا٬ُػج٤ٖ اُظبدسح ٖٓ اُ

اُؼ٤ِٔخ ، ُٔب ُٜزٙ اُوشاساد ٖٓ هٞح هب٤ٗٞٗخ ٓ٘ؾٜب ُٜب اُوبٕٗٞ ًٔب عجن رًشٙ 

 –ثٌٜٞٗب : أٓب هشاساد ئداس٣خ طبدسح ٖٓ عٜبد ُز٘ظ٤ْ أػٔبٍ ئداس٣خ ػبٓخ 

أٝ أٜٗب رشش٣ؼبد داخ٤ِخ ٣ظذسٛب أسثبة ا٧ػٔبٍ ُز٘ظ٤ْ اُؼَٔ ك٢ ٤ٛئبرْٜ 

اُؾبُز٤ٖ كإ اُوشاساد اُظبدسح ٖٓ ا٤ُٜئبد اُخبطخ . كل٢ أ١ ٖٓ 

اُش٣بػ٤خ ، رٌٕٞ ٝاعجخ اُزـج٤ن ٣ٝغت ا٧خز ثٜب كإ ُْ رغؼق اُوبػ٢ 

ثوبػذح أٝ ؽٌْ ٌٖٓٔ ػ٠ِ اُ٘ضاع اُوبئْ ثشإٔ ر٘ل٤ز ػوذ ٖٓ ػوٞد ا٩ٗزوبٍ، 

كؼ٤ِٚ اُشعٞع ئ٠ُ ٓب اشزشؿٚ أُزؼبهذإ ك٢ اُؼوذ ٝئ٫ كجبُشعٞع ئ٠ُ 

 ِؼوذ ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ.اُوٞاػذ اُؼبٓخ ُ

 

  -صب٤ٗب : ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػوذ ِٓضّ ُغ٤ٔغ أؿشاكٚ :

ٖٓ ؽ٤ش أصـشٙ ، ئ٠ُ هغ٤ٖٔ ٛٔب : اُؼوذ  –ثظٞسح ػبٓخ  –٣وغّْ اُؼوذ  -٘ٔ

أُِضّ ُغبٗت ٝاؽذ ٝاُؼوذ أُِضّ ُِغبٗج٤ٖ ، ك٢ ا٧ٍٝ ٣ٌٕٞ أؽذ أُزؼبهذ٣ٖ 

زجبد٤ُخ ئر إٔ ًَ ٖٓ اُـشك٤ٖ ٓذ٣٘ب ٦ُخش ، أٓب اُضب٢ٗ كزـِت ػ٤ِٚ اُظلخ اُ

٣ٌٕٞ دائ٘ب ٝٓذ٣٘ب ٦ُخش ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ . ئٕ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٣جشٓٚ ؿشك٤ٖ 

ٛٔب اُ٘بد٣بٕ اُوذ٣ْ ٝاُغذ٣ذ ٬ُػت أُشاد ٗوِٚ ، ٝٛزا اُؼوذ ٤ُظ ِٓضٓب 

ُـشك٤ٚ كؾغت ، ثَ ٬ُػت ًزُي ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٗٚ ٤ُظ ؿشكب ك٢ ػوذ 

ؽزشاف أُجشّ ٓغ ٗبد٣ٚ اُوذ٣ْ ٖٓ عٜخ ٝك٢ ا٩ٗزوبٍ ، ثَ ؿشف ك٢ ػوذ ا٩

ػوذ ئؽزشاكٚ ٓغ ٗبد٣ٚ اُغذ٣ذ ، ٝاُؼوذ ا٧خ٤ش شذ٣ذ ا٩سرجبؽ ثؼوذ ا٩ٗزوبٍ ، 

ٖٝٓ ٣ظٜش اُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ ا٬ُػت ك٢ ٛزا اُؼـوذ ، ٝٓب ٩سادرٚ ٖٓ دٝس 



 

 

ٔ٘ 

ٔ٘ 

كؼّبٍ ك٢ رلؼ٤َ اُؼوذ ، ٝدٝسٙ ك٢ اُؼوذ ٗبعْ ٖٓ أٓش٣ٖ ٤ٜٖٔٓ ٛٔب : إٔ 

ٝٓب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ ًلبءح س٣بػ٤خ ، عؼِذ ٓ٘ٚ ٓؾٞس اُؼوذ ، كٜٞ شخظ٤زٚ 

ِٓٚ ، ًٔب ‘ٓشرجؾ ثٔؾَ اُؼوذ ٝعججـٚ ، ئر إٔ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ئٗظت ػ٠ِ ٗوَ 

إٔ ٓب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ ًلبءح س٣بػ٤خ ٢ٛ اُجبػش اُذاكغ ُِ٘بد١ اُغذ٣ذ ئ٠ُ ئثشاّ 

بد اُ٘بد٤٣ٖ اُؼوذ ، ًٔب إٔ ٓوذاس ٛزٙ اٌُلبءح داكغ ٣ش٢ٓ ثضوِٚ ػ٠ِ ٓلبٝػ

ك٢ رؾذ٣ذ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ، ٝثبُزب٢ُ كإ ا٬ُػت ؿ٤ش ثؼ٤ذ ػٖ ا٥صبس أُزشرجخ 

ػ٠ِ ػوذ ا٩ٗزوبٍ اُز١ ٣ؼذ ِٓضٓب ٌَُ ا٧ؿشاف أُزظِخ ثٚ . ٝكؼ٬ ػٖ 

ًٕٞ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ػوذ ِٓضّ ُغ٤ٔغ أؿشاكٚ ، كأٗٚ ًزُي ػوذ ٫صّ ٌَُ ؿشف 

ٚ ، ٝاُؼوذ ا٬ُصّ ٛٞ أؽذ أٗٞاع ك٤ٚ ك٬ ٣غزـ٤غ أؽذ ا٫عزجذاد ك٢ كغـخ

(، ٣ٝوبثِٚ اُؼوذ ؿ٤ش ا٬ُصّ أٝ ًٔب ٘ٙاُؼوٞد ٝروغ٤ٔبرٜب ك٢ اُلوٚ ا٩ع٢ٓ٬ )

( ثبُؼوذ اُغبئض ،  كبُؼوذ ٣ٌٕٞ ٫صٓب ئرا ُْ ٣ٌٖ ك٢ ٝعغ ٣ٙٙغـ٤ٔٚ اُلوٜبء )

أؽذ ؿشك٤ٚ ا٫عزو٬ٍ ثلغخٚ ًبُج٤غ ٝا٣٩غبس ، ٣ٌٕٝٞ اُؼوذ ؿ٤ش ٫صٓب ئرا 

عغ أؽذ ؿشك٤ٚ ا٫عزو٬ٍ ثلغخٚ ًبًُٞبُخ ٝاُوشع ٝاُؼبسثخ ًبٕ ك٢ ٝ

 (7ٙٝاُٞد٣ؼخ.)

 

 صبُضب/ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ ػوٞد أُؼبٝػخ :  

٣ـِن ٝطق أُؼبٝػخ ػ٠ِ ًَ ػوذ ٣أخز ك٤ٚ أؽذ أُزؼبهذ٣ٖ ٓوبث٬  -ٙٔ

ُٔب أػـ٠ ٣ٝؼـ٢ ٓوبث٬ ُٔب ٣أخز ، ٝػٌغٜب اُزجشع اُز١ ٣ـِن ػ٠ِ  ًَ 

أُزؼبهذ٣ٖ دٕٝ إٔ ٣ؼـ٢ ٓوبث٬ ُٔب ٣أخز أٝ ٣ؼـ٢ دٕٝ ػوذ ٣أخز ك٤ٚ أؽذ 

(، ٝػوذ ا٩ٗزوبٍ ٛٞ ٖٓ ػوٞد أُؼبٝػخ ، 8ٙإٔ ٣أخز ٓوبث٬ ُٔب أػـبٙ)

كٌَ ؿشف ك٤ٚ ٣أخز ٓوبث٬ ُٔب ٣ؼـ٢ ، ٣ٝؼـ٢ ٓوبث٬ ُٔب ٣أخز ، كبُ٘بد١ 

اُوذ٣ْ ٣أخز ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ٓوبثَ ئعزـ٘بئٚ ػٖ ا٬ُػت ئ٠ُ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ، 

 ( 9ٙٝٛزا ا٧خ٤ش ٣أخز ٣ٝغزِْ ػَٔ ا٬ُػت ٓوبثَ ئػـبئٚ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ. )

 

 ساثؼب / ئٕ شخظ٤خ ا٬ُػت ك٢ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٓؾَ اػزجبس ُذٟ اُ٘بد٤٣ٖ : 

ئر إٔ ُشخظ٤خ ا٬ُػت اػزجبس ًج٤ش ُذٟ اُ٘بد٤٣ٖ ، ئر ثٜزا ا٫ػزجبس  -7ٔ

٣ذ ػٖ اشٜش ا٬ُػج٤ٖ رزؾذ ه٤ٔخ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ، كٔضِٔب ٣جؾش اُ٘بد١ اُغذ

ٝأًلئْٜ ُـشع اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُؤخ ك٢ أُجبس٣بد اُش٣بػ٤خ ، كإ اُ٘بد١ 

اُوذ٣ْ  ٫ ٣لشؽ ك٢ ٫ػت ًقء ػ٘ذٙ ئ٫ ثٔجِؾ ثبٛغ اُو٤ٔخ ثؼٌظ ك٤ٔب ُٞ 

ًبٕ ا٬ُػت أهَ ًلبءح . ًٔب إٔ ٫ػزجبس شخظ٤خ ا٬ُػت أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ 

أداء اُؼَٔ ُٔظِؾخ اُ٘بد١  ر٘ل٤ز اُزضآٚ  ػ٠ِ ا٧خض ك٢ ؽبُخ سكؼٚ

( ، كأٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ئعجبسٙ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز أٝ اُز٘ل٤ز ػ٠ِ ؽغبثٚ ، ٧ٕ 7ٓاُغذ٣ذ)

شخظ٤خ ٓؾَ ئػزجبس ك٢ ػوذ ا٩ؽزشاف اُ٘بعْ ػٖ ئٗزوبُٚ ئ٠ُ ٗبد٣ٚ اُغذ٣ذ 



 

 

ٔٙ 

ٔٙ 

؛ ًٔب إٔ ٩ػزجبس شخظ٤خ ا٬ُػت أصش ك٢ اٗوؼبء ػوذ ا٫ؽزشاف اُ٘بعْ ػٖ 

٬ػت أٝ ػغض ػٖ ئرٔبّ اُِؼجخ كإ ػوذٙ ٓغ ٗبد٣ٚ ا٩ٗزوبٍ ، كارا رٞك٢ اُ

اُغذ٣ذ ٣٘وؼ٢ ؽزٔب ثذٕٝ ئٌٓبٕ اُز٘ل٤ز ػ٠ِ رشًزٚ ك٢ ٓٞاعٜخ ٝسصزٚ ، ٧ٕ 

 (7ٔػوذٙ ٖٓ ػوٞد اُؼَٔ اُز٢ ر٘وؼ٢ ؽزٔب ثٞكبح اُؼبَٓ.)

 

 خبٓغب/ ا٩ٗزوبٍ ػوذ ٖٓ اُؼوٞد اُلٞس٣خ : 

ك٤ٚ اُزضآبد أؿشاكٚ ٣ؼشف اُؼوذ اُلٞس١ ثأٗٚ : اُؼوذ اُز١ رزؾذد  -8ٔ

ثٔغشد اسرجبؽ اُوجٍٞ ثب٣٫غبة ، دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ اُضٖٓ ػ٘ظشا عٞٛش٣ب ك٢ 

( ٝػٌغٚ اُؼوذ أُغزٔش اُز٘ل٤ز : ٝٛٞ اُؼوذ اُز١ ٣ٌٕٞ اُضٖٓ 7ٕر٘ل٤زٙ . )

ك٤ٚ ػ٘ظشا عٞٛش٣ب ثؾ٤ش رزؾذد ثٚ اُزضآبد ٝؽوٞم أؿشاكٚ ، ًٔب ك٢ 

 ػوذ١ ا٣٩غبس ٝاُؼَٔ .

ٍ ثٞطلٚ ػوذ كٞس١ ٣غت كظِٚ ػٖ ػوذ ا٫ؽزشاف اُ٘برظ ٝػوذ ا٩ٗزوب     

ػ٘ٚ ٝاُز١ ٣جشّ ػبدح ث٤ٖ ا٬ُػت ٝٗبد٣ٚ اُغذ٣ذ ، كٜزا اُؼوذ ا٧خ٤ش ٛٞ ػوذ 

ػَٔ ، ٝػوذ اُؼَٔ ٓغزٔش اُز٘ل٤ز ك٢ اؿِت ا٧ؽ٤بٕ ، ٝإ أُذح اُز٢ رؾذد 

ٖ ك٢ ٗٔبرط ػوٞد ا٩ٗزوبٍ ، ٢ٛ كزشح عش٣بٕ ٓلؼٍٞ ػوذ ا٫ؽزشاف اُ٘برظ ػ

ا٩ٗزوبٍ ، ٤ُٝظ كزشح عش٣بٕ ٓلؼٍٞ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، ٧ٕ ٛزا اُؼوذ كٞس١ 

اُز٘ل٤ز ؛ ٝٓغ رُي ، كإ طلخ اُلٞس٣خ ٤ُغذ ٓـِوخ ك٢ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ئر إٔ 

اصش ٖٓ آصبس ٛزا اُؼوذ ٫ صاٍ ٓٔزذا ُلزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٝٛٞ ػوذ ا٫ؽزشاف ، 

اُز٘ل٤ز ُٚ اصش ٓٔزذ ٝٛٞ  ُزا كأٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ا٩ٗزوبٍ ػوذ كٞس١

 (7ٖػوذ ا٫ؽزشاف ث٤ٖ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ٝا٬ُػت.)

 

 عبدعب / ا٩ٗزوبٍ ػوذ ش٢ٌِ :  

ا٧طَ ك٢ أ١ ػوذ أٗٚ سػبئ٢ ، ٣٘ؼوذ ثٔغشد اسرجبؽ ا٣٩غبة ثبُوجٍٞ  -9ٔ

، ٌُٖ اُوبٗـٕٞ ، ك٢ ثؼغ ا٧ؽ٤بٕ ٫ ٣ٌزل٢ ثبُزشاػ٢ ك٢ اٗؼوبد اُؼوذ ، 

ك٤غزِضّ )اُؼج٤٘خ( ك٢ اُؼوذ ٝأُٔضِخ ثؼشٝسح رغ٤ِْ ٓؾِٚ ، ًٔب ك٢ ػوٞد 

رجبع ئعشاءاد اُٞد٣ؼخ ٝا٩ػبسح ٝاُٜجخ ، أٝ هذ ٣غزِضّ )اُش٤ٌِخ( أ١ ا

٣ؾذدٛب اُوبٕٗٞ ، ٓضَ رغغ٤َ اُؼوذ ك٢ اُذائشح أُخزظخ أٝ ٓظبدهخ دائشح ٓب 

( ، ٝػوذ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ اُ٘ٞع ا٧خ٤ش ، كوذ اعزِضٓذ ك٤ٚ اُِٞائؼ 7ٗػ٤ِٚ)

اُش٣بػ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ػشٝسح ًزبثزٚ ٝرظذ٣وٚ ٖٓ هجَ اُغٜبد 

 (7٘أُخزظخ. )

 

 ؿج٤ؼخ ٓضدٝعخ :عبثؼب / ػوذ ئٗزوبٍ ، ػوذ رٝ 
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ٛ٘بى ػوٞد ٫ ٣ٌٖٔ ٝطق ؿج٤ؼزٜب ئ٫ ثٞطق ٝاؽذ ٣غؼِٜب خبػؼخ  -ٕٓ

ُوبٕٗٞ ٝاؽذ ، ًٔب إٔ ٛ٘بى ػوٞدا أخشٟ ٣ٌٖٔ إٔ رٞطق ثأًضش ٖٓ ٝطق 

٣غؼِٜب ك٢ ًَ ٓشح خبػؼخ ُوبٕٗٞ ٣خزِق ػٖ اُوبٕٗٞ اُز١ رخؼغ ُٚ ك٢ 

ٕ ئ٫ ػوذا ٓذ٤ٗب ػوذ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞ –ٓض٬  -أُشح ا٧خشٟ ، كؼوذ اُضٝاط 

٣٘ـجن ػ٤ِٚ هبٕٗٞ ا٧ؽٞاٍ اُشخظ٤خ ، ًٔب إٔ ػوذ اُغٔغشح ػوذ رغبس١ ٫ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػوذا ٓذ٤ٗـب أثذا . ٌُٖ ػوذ اُج٤غ ٓض٬ ُٚ ؿج٤ؼخ ٓضدٝعخ ، 

كٜٞ ػوذ ٓذ٢ٗ ك٢ ا٧طَ ٌُ٘ٚ هذ ٣ٌٕٞ رغبس٣ب ئرا رٞاكشد ك٤ٚ ٤ٗخ رؾو٤ن 

هذ ٣ٌٕٞ ػوذ اُج٤غ ػوذا ئداس٣ب ئرا اُشثؼ ، كؼ٬ ػٖ ششٝؽ أخشٟ ، ًٔب أٗٚ 

رٞاكشد ك٤ٚ ششٝؽ ٓؼ٤٘خ ؛ ًزُي كإ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٛٞ ك٢ ا٧طَ ػوذ ٓذ٢ٗ 

، ٝهذ ٣ٌٕٞ ك٢ ثؼغ اُؾب٫د ػوذا رغبس٣ب ، كؼ٬ ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ 

 ٣ٌٕٞ ػوذا د٤ُٝب ئرا شبثٚ ػ٘ظشا أع٘ج٤ب. 

 

 

 

 

 

 

 

 اُخبرٔخ

 

 زٞط٤بد : ٝرزؼٖٔ أْٛ ا٫عز٘زبعبد ٝاُ       

 أ٫ٝ/ ا٫عز٘زبعبد : 

 ٣ٌٖٝٔ ئعٔبُٜب ثبُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :   -ٕٔ

٣وظذ ثؼوذ ا٩ٗزوبٍ : ػوذ ٣زلن ثٔٞعجٚ ٗبد٤٣ٖ  .ٔ

س٣بػ٤٤ٖ ػ٠ِ ٗوَ ٫ػت س٣بػ٢ ٓؾزشف ٖٓ ا٧ٍٝ ئ٠ُ اُضب٢ٗ ، ثٔٞاكوخ 

رُي ا٬ُػت ، ٝػ٠ِ ٝكن اُِٞائؼ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُظبدسح ٖٓ ا٫رؾبد اُش٣بػ٢ 

ٝرُي ثؼذ اٗوؼبء ػوذ  –ثؾغت ٓب ئرا ًبٕ اُؼوذ داخ٤ِب أّ د٤ُٝب  -أُؼ٢٘ 

اؽزشاف ا٬ُػت ٓغ ٗبد٣ٚ ا٧ط٢ِ ، ثٔوبثَ ٣زْ ا٫رلبم ػ٤ِٚ ث٤ٖ اُ٘بد٤٣ٖ ، 

 ٣ِٝزضّ اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ثذكؼٚ ٌَُ ٖٓ ا٬ُػت ٝٗبد٣ٚ ا٧ط٢ِ )اُوذ٣ْ(.

٣شرجؾ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ث٘ظبّ ا٫ؽزشاف اُش٣بػ٢ ،  .ٕ

ك٢ اُؼبدح ، ػ٠ِ ا٬ُػج٤ٖ أُؾزشك٤ٖ . ٣ٝوظذ ثب٫ؽزشاف  رُي ٧ٗٚ ٣٘ظت

اُش٣بػ٢ ٓٔبسعخ ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثبُش٣بػخ أٝ أُشرجـخ ثٜب ثظٞسح 

 ٓـشدح ثوظذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػبئذ ٓب٢ُ.



 

 

ٔ8 

ٔ8 

رضبس ٓشٌِخ اخز٤بس اُز٤٤ٌق اُظؾ٤ؼ ُؼوذ ا٩ٗزوبٍ ،  .ٖ

، كٜزا اُؼوذ ثغجت إٔ ُٜزا اُؼوذ طلبد ؿ٤ش ٓزٞكشح ثٔغٔٞػٜب ك٢ أ١ ػوذ 

، ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ػجبسح ػٖ رغذ٣ذ ُؼوذ ا٫ؽزشاف ، ٝاُؼوذ ا٧خ٤ش ٓب ٛٞ ئ٫ ػوذ 

ػَٔ ث٤ٖ ٗبد ٝ ٫ػت ، ٝاُوبػذح ك٢ ػوٞد اُؼَٔ أٜٗب ر٘ز٢ٜ ثٔغشد اٗزٜبء 

ٓذرٜب ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ا٬ُػت ٣جو٠ ربثؼب ُ٘بد٣ٚ اُوذ٣ْ سؿْ اٗزٜبء ػوذٙ ٓؼٚ ئ٠ُ 

ب٢ُ ٣ذكؼٚ ُِ٘بد١ اُغذ٣ذ ٌَُ ٖٓ ا٬ُػت إٔ ٣زْ ٗوِٚ ئ٠ُ ٗبد آخش ثٔوبثَ ٓ

 ٝاُ٘بد١ اُوذ٣ْ ث٘غت ٓزجب٣٘خ.

٣جذٝ ٖٓ اُظؼٞثخ ثٌٔبٕ ٝطق ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ  .ٗ

ػوذ ث٤غ ، ؽز٠ ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧سد٢ٗ اُز١ أؿِن ٖٓ ٓؼ٠٘ اُؼٞػ٤ٖ 

ك٢ ػوذ اُج٤غ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ذخَ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ظبٛش٣ب ك٢ ٗـبم اُزؼش٣ق 

ٙ ٛزا اُوبٕٗٞ ، ثَ إٔ ٓ٘بهشخ ًٕٞ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ث٤ؼب ك٢ اُوبٕٗٞ اُز١ رج٘ب

( 7ٓ٘أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ رؾذ٣ذا رجذٝ ٓغزؾ٤ِخ ُِـب٣خ ٓغ ٝعٞد ٗض أُبدح )

 ٓ٘ٚ ، اُز٢ ؽذدد طٞس ػوذ اُج٤غ.

ًزُي كأٗٚ ٖٓ اُؼغ٤ش ٝطق ػوذ ا٩ٗزوبٍ ثأٗٚ ػوذ  .٘

ػَٔ اُ٘بد١ اُوذ٣ْ  ئ٣غبس ، ٫خز٬ف ا٧شخبص ٝأُؾَ ك٢ اُؼوذ٣ٖ ًٔب إٔ

ك٢ ػوذ  ا٩ٗزوبٍ ٣ؼذ ٖٓ أػٔبٍ اُزظشف ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ػَٔ أُإعش ك٢ ػوذ 

ا٣٩غبس ٛٞ ٖٓ أػٔبٍ ا٩داسح اُز٢ ٫ رش٢ٓ ئ٠ُ اُزخ٢ِ ػٖ اُش٢ء ثَ 

 رٜذف ئ٠ُ اعزـ٬ُٚ.

ٝإ ًبٕ ػوذ ا٫ٗزوبٍ ٣خزِق ػٖ اُز٘بصٍ ػٖ  .ٙ

ُي ، ٖٓ أٌُٖٔ ه٤بط ػوذ ا٣٩غبس أٝ ٓب ٣ؼشف ثـ )اُغشهل٤ِخ( ، كأٗٚ ٓغ ر

ا٩ٗزوبٍ ػ٠ِ اُغشهل٤ِخ ُٞعٞد شجٚ ٓؼ٤ٖ ث٤ٜ٘ٔب ٫ٝ ع٤ٔب ٝإ اُـشع ٖٓ 

اعز٬ّ ٓجِؾ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ، ٣شجٚ اُـشع ٖٓ اعز٬ّ ٓجِؾ اُغشهل٤ِخ ، كل٢ 

ٛزٙ ا٧خ٤شح ٣وّٞ أُغزأعش ا٧ط٢ِ ثبعز٬ّ ٛزا أُجِؾ رؼ٣ٞؼب ُٚ ػٖ 

٤ٚ ٝاُز١ صاد ٖٓ ه٤ٔزٚ ، ًزُي كإ رـ٣ٞش أُؾَ اُزغبس١ ٝاُظشف ػِ

اُ٘بد١ اُوذ٣ْ ٬ُّػت ٣وّٞ ثبعز٬ّ ٓجبُؾ ا٩ٗزوبٍ رؼ٣ٞؼب ػٖ ر٣ٌٖٞ 

اُش٣بػ٢ ٝرذس٣جٚ ٝرـ٣ٞشٙ ثؾ٤ش اطجؼ اًضش ًلبءح ك٢ أداء ٗشبؿٚ 

اُش٣بػ٢ ٓٔب ع٤ؼٞد ثبُلبئذح ػ٠ِ ٗبد٣ٚ اُغذ٣ذ اُز١ ٣غزخذٓٚ ثٔٞعت ػوذ 

 خ.ا٫ؽزشاف أُجشّ ث٤ٜ٘ٔب ُٔذح ٓؼ٤٘

٫ ٣ؼذ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ث٤ؼب أٝ ئ٣غبس ، ثَ ٛٞ ػوذ رٝ  .7

ؿج٤ؼخ خبطخ ٣زظق ثأٗٚ ، ػوذ ؿ٤ش ٓغ٠ٔ ٝأٗٚ ػوذ ِٓضّ ُغ٤ٔغ أؿشاكٚ ، 

ٖٝٓ ػوٞد أُؼبٝػخ اُلٞس٣خ اُش٤ٌِخ راد اُـج٤ؼخ أُضدٝعخ ، ٝإ 

 ُشخظ٤خ ا٬ُػت  ك٤ٚ ٓؾَ اػزجبس.
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 صب٤ٗب / اُزٞط٤بد:

اُغبثوخ ، كاٗ٘ب ٗٞط٢ أُششع ثبٕ ٣ظذس ٝك٢ ػٞء ا٫عز٘زبعبد   -ٕٕ

أؽٌبٓب خبطخ ُز٘ظ٤ْ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ، دٕٝ ا٫ًزلبء ثزًش اُ٘ض ثشأٗٚ ك٢ 

اُزؼ٤ِٔبد ٝاُؼٞاثؾ ٝاُِٞائؼ ٖٓ ا٤ُٜئبد اُش٣بػ٤خ ، ٣ٝلؼَ ر٘ظ٤ْ أؽٌبّ 

ػوٞد ا٬ُػج٤ٖ أُؾزشك٤ٖ . ك٢ ػٖٔ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ ػبُغذ اُز٘ظ٤ٔبد 

خظٞص ، هبٕٗٞ ا٧ٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ ، رُي ٧ٕ ػوذ اُش٣بػ٤خ ، ٝػ٠ِ ٝعٚ اُ

ا٩ٗزوبٍ ٣ٔضَ ػ٤ِٔخ هب٤ٗٞٗخ روبّ ث٤ٖ ا٧ٗذ٣خ عٞاء داخَ اُوـش أٝ ك٢ داخِٚ 

ٝ خبسعٚ ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ رذس ٨ُٗذ٣خ أسثبؽب ع٤ذح رغبْٛ ث٬ شي ك٢ عذ 

 ٗلوبرٜب أُب٤ُخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ا٧ٗشـخ اُش٣بػ٤خ ٝا٩ششاف ػ٤ِٜب. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُٜــــٞآــش

 

) ( ٣ؼشف ا٫ؽزشاف اُش٣بػ٢ ثأٗٚ: ) ٓٔبسعخ ا٧ػٔبٍ أُزؼِوخ ثبُش٣بػخ 

أٝ أُشرجـخ ثٜب ثظٞسح ٓـشدح ثوظذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػبئذ ٓب٢ُ ( . 



 

 

ٕٓ 

ٕٓ 

ُِزلبط٤َ ، ٫ؽظ : د. ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ا٧ؽـٔذ ، اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ُؼوٞد ئٗزوبٍ 

 . 7ٕ، ص  ٕٔٓٓػٔبٕ ، ا٬ُػج٤ٖ أُؾزشك٤ٖ ، ٌٓزجخ داس اُضوبكخ ، 

( ُِزلبط٤َ ، ٫ؽظ : د. ػجذ اُؾ٤ٔذ ػضٔبٕ اُؾل٢٘ ، ػوذ اؽزشاف ٫ػت ٕ)

،  99٘ٔ،  9ٔ، ط ًٗشح اُوذّ ، ثؾش ِٓؾن ثٔغِخ اُؾوٞم ا٣ٌُٞز٤خ ، ع

 ٝٓب ثؼذٛب.  7ٖ، ص  ٔؽ

(  ٫ؽظ : د. ٓؾٔٞد عٔبٍ اُذ٣ٖ ص٢ً ، ػوذ اُؼَٔ ك٢ اُوبٕٗٞ ٖ)

، ص  ٕ، ؽ 98ٕٔظش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة ، أُظش١، ٓـبثغ ا٤ُٜئخ أُ

. ٫ٝؽظ ًزُي : د. ػذٗبٕ اُؼبثذ ٝ د. ٣ٞعق ا٤ُبط ، هبٕٗٞ اُؼَٔ ،  7ٕ9

 ٝٓب ثؼذٛب. 7ٖٔ، ص  ٕ، ؽ 989ٔعبٓؼخ ثـذاد ، 

( ٖٓ اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ٧ٝػبع ٫ػج٢ ٕٔ( ٖٓ أُبدح )ٔ(  ٗظذ اُلوشح )ٗ)

٢ُٝ ٌُشح اُوذّ )اُل٤لب(  ػبّ ًشح اُوذّ ٝئٗزوبُْٜ اُز٢ طذسد ٖٓ ا٫رؾبد اُذ

، ػ٠ِ أٗــٚ : ) ٫ ٣ٌٕٞ ا٬ُػت ؿ٤ش اُٜب١ٝ ؽشا ك٢ ئثشاّ ػوذ ٓغ  99ٗٔ

 ٗبد آخش ئ٫ ئرا : 

 أ, ًبٕ ػوذٙ ٓغ ٗبد٣ٚ اُؾب٢ُ هذ اٗوؼ٠ أٝ ع٤٘وؼ٢ خ٬ٍ عزخ اشٜش . أٝ.. 

 ة. اُـ٢ ػوذٙ ٓغ ٗبد٣ٚ اُؾب٢ُ ثٞاعـخ أؽذ اُـشك٤ٖ ٧عجبة ٓؼوُٞخ.أٝ.. 

 ُـ٢ ػوذٙ ٓغ ٗبد٣ٚ اُؾب٢ُ ثٞاعـخ ٬ً اُـشك٤ٖ ثؼذ ا٫رلبم أُشزشى.(ط. ا

 . 8٘(   ٫ؽظ : د. ػجذ اُؾ٤ٔذ اُؾل٢٘ ، ٓشعغ عبثن رًشٙ، ص ٘)

( ٖٓ اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ٧ٝػبع ًشح اُوذّ ٝئٗزوبُْٜ ٗٔ( ٫ؽظ : أُبدح )ٙ)

اُظبدسح ك٢ )اُل٤لب( ، ٝ ٣غ٠ٔ ٛزا اُزؼ٣ٞغ ك٢ اُؼشام )ثذٍ اُؼوذ( . 

( ٖٓ ػٞاثؾ ػَٔ اُش٣بػ٤٤ٖ اُظبدسح ٖٓ اُِغ٘خ ا٧ُٝٔج٤خ ٫ٗؽظ أُبدح )

)ه٤ٔخ . أٓب ك٢ اُغؼٞد٣خ ك٤غ٠ٔ  99ٕٔ/ٓٔ/7ٔاُٞؿ٤٘خ اُؼشاه٤خ ك٢ 

( ٖٓ ٫ئؾخ اؽزشاف ٫ػج٢ ًشح اُوذّ اُغؼٞد٣خ ٗا٩ٗزوبٍ( ٫ؽظ : أُبدح )

. 99ٕٔ/7/ٔاُظبدسح ػٖ اُشئبعخ اُؼبٓخ ُشػب٣خ اُشجبة ك٢ اُغؼٞد٣خ ك٢ 

( ٖٓ ٫ئؾخ ٗٔ)٣ٝغ٠ٔ ك٢ كشٗغب )رؼ٣ٞغ ر٣ٌٖٞ(  ٫ؽظ : أُبدح )

 . 99ٗٔ-99ٖٔا٫ؽزشاف اُلشٗغ٤خ  اُظبدسح ك٢ أُٞعْ اُش٣بػ٢ 

 

. 9ٗ(  ٫ؽظ : د. ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ا٧ؽـٔذ ،  ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 7)

 ٫ؽظ ًزُي ٓب ع٤أر٢ رًشٙ ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ٖٓ اُجؾش. 

( ٖٓ ػٞاثؾ ػَٔ اُش٣بػ٤٤ٖ ك٢ ٖ(   ٫ؽظ اُلوشح )ة( ٖٓ أُبدح )8)

 اُؼشام . 

  ) (Michel Izard , “Les relations de travail des sportifs 

prefessionnel these dix – Marseille , ٔ979, p.ٔٓٙ .. 



 

 

ٕٔ 

ٕٔ 

(   ٣خزِق ػوذ ئٗزوبٍ ا٬ُػت ػٖ ػوذ ئػبسرٚ ك٢ ا٧ٓٞس ا٥ر٤خ :   أ. ٣ؼذ 9)

ػَٔ اُ٘بد١ اُوذ٣ْ ك٢ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ أػٔبٍ اُزظشف ٧ٗٚ ٣زظشف ك٢ 

ػَٔ ا٬ُػت أٓب ػِٔٚ ك٢ ػوذ ا٩ػبسح كٜٞ ٖٓ أػٔبٍ ا٩داسح اُز٢ رل٤ذ 

دٕٝ اُزخ٢ِ ػ٘ٚ.    ة. ػ٘ذٓب ٣ؼ٤ش اُ٘بد١ اُش٣بػ٢ ٫ػجب  اعزـ٬ٍ اُش٢ء

ئ٠ُ ٗبد آخش ، كأٗٚ ٣ؼ٤شٙ ػٖٔ كزشح عش٣بٕ ػوذٙ ٓؼٚ ، ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓذح 

ا٩ػبسح ٖٓ ػٜٔ٘ب ، ٝثؼٌظ اُؾبٍ ك٢ ػوذ ا٩ٗزوبٍ ٖٓ اُؼوٞد اُلٞس٣خ ك٢ 

ؽ٤ٖ ػوذ ا٩ػبسح ٖٓ اُؼوٞد أُٔزذح ، ٫ؽظ اُزلبط٤َ :د. ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ 

 ٝٓب ثؼذٛب .  ٧٘7ؽـٔذ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، صا

(  ٓشبس ئ٤ُٜـب ك٢ ًزبة د. ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ا٧ؽـٔذ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ٓٔ)

 .  9ٗص 

( ٛزٙ اُ٘غت رخزِق ٖٓ دُٝخ ئ٠ُ أخشٟ ، كل٢ اُؼشام رلشم ػٞاثؾ ٔٔ)

ػَٔ اُش٣بػ٤٤ٖ ث٤ٖ ػوٞد ا٩ٗزوبٍ اُذاخ٤ِخ ٝث٤ٖ ػوٞد ا٩ٗزوبٍ اُخبسع٤خ ، 

جخ ٨ُخ٤شح ، ٣ٞصع ثذٍ اُؼوذ ك٢ اُغ٘خ ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ : كجبُ٘غ

%( ٬ُرؾبد اُش٣بػ٢ ، أٓب ك٢ ٘ٔ%( ُِ٘بد١ ، )ٕ٘%( ُِش٣بػ٢ ، )ٓٙ)

ؽبُخ رغذ٣ذ ػوذ اُش٣بػ٢ ٓغ اُ٘بد١ أُزؼبهذ ٓؼٚ أٝ ػ٘ذ اُؼَٔ ٓغ ٗبد آخش 

٢ ، %( ُِش٣بػ7٘ثؼذ اُغ٘خ ا٠ُٝ٧ ، كزٞصع اُ٘غت ػ٠ِ اُٞعٚ ا٥ر٢ : )

( ٝاُلوشح )ة( ٗ%( ُِ٘بد١. ٫ؽظ : اُلوشاد )أ،ة،ط،د( ٖٓ أُبدح )ٕ٘)

( ٖٓ ػٞاثؾ ػَٔ اُش٣بػ٤٤ٖ ك٢ اُؼشام( . أٓب ك٢ ٓظش ، ٖ٘ٓ أُبدح )

%( ُِ٘بد١ ، ٓ٘%( ٬ُػت )ٓٗكإ اُ٘غت رٞصع ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ر٢ : )

%( ٬ُرؾبد اُش٣بػ٢ ، دٕٝ كشم ث٤ٖ ػوذ ٝآخش ) أشبس ئ٠ُ رُي د. ٓٔ)

( . ٝك٢ اُغؼٞد٣خ رٞصع اُ٘غت ؽغت ا٥ر٢  77ٔجذ اُؾ٤ٔذ اُؾل٢٘ ، صػ

( ٖٓ ٫ئؾخ ٙٔ%( ٬ُػت )٫ؽظ : أُبدح )ٓٔ% ( ُِ٘بد١ ٝ)9ٓ: )

ا٫ؽزشاف اُغؼٞد٣خ ( . أٓب ك٢ ئٌِٗزشا أٝ ثؼغ اُذٍٝ اُـشث٤خ ، كإ اُ٘بد١ 

اُوذ٣ْ ٬ُػت ٣ؾظَ ػ٠ِ ٓوبثَ ا٩ٗزوبٍ ثأًِٔٚ دٕٝ إٔ رؼـ٠ أ١ ٗغجخ 

 ٬ػت أٝ ا٫رؾبد اُش٣بػ٢ أُؼ٢٘ )٫ؽظ: ُ

Jakie Lawrence and Darren Baily: UK . Players as assets 

on the Balance sheet of clubs and professional. 

Associations, Legal Journals Index Article, ٖٖٔٙٓٗ, in 

LTD p.9). 

أ٣ؼب ، ٫ؽظ ػ٠ِ  ( شبع اعزؼٔبٍ ٛزٙ اُؼجبسح ك٢ اُظؾبكخ اُش٣بػ٤خٕٔ)

 988ٔ/٘/ 8ٔ، ك٢  79٘ – ٖ٘عج٤َ أُضبٍ : ٓغِخ اُٞؿٖ اُؼشث٢ ، اُؼذد 

ًٔب إٔ ٛزٙ اُؼجبسح شبع اعزؼٔبُٜب ك٢ اُِـبد ا٧خشٟ ،  ٓٙ، ص 

(  أ١ ث٤غ ا٬ُػج٤ٖ ، Campel playersًب٤ٌِٗ٩ض٣خ ، كوذ رًش ًَ ٖٓ )
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 by theٖ ، ػجبسح )( ئٗزوبٍ ، ًٔب اعزخذّ اُجبؽضTransfer٤ٓشادكب ٌُِٔخ )

players .ٖأ١ ششاء ا٬ُػج٤ ) 

See : A Campbell and P.J. Sloane  , The Implications of 

the Bossman Case for professional football, University of 

Aberdeen, England, January , ٔ997 p.ٕٔ, ٕ8 . 

ُٔذ٢ٗ اُؼشاه٢ ( ٫ؽظ ًَ ٖٓ : د. ؽغٖ ػ٢ِ اُزٕٗٞ ، ششػ اُوبٕٗٞ أٖ)

.  8ٔ، ص  9ٖ٘ٔ، اُؼوٞد أُغٔبح )ػوذ اُج٤غ( ، ٓـجؼخ اُشاثـخ ، ثـذاد ، 

ٝ.د. ؿ٢٘ ؽغـٕٞ ؿٚ ، اُؼوٞد أُغٔبح )ػوذ اُج٤غ( ، ٓـجؼخ أُؼبسف ، 

. ٝ د. عؼلش اُلؼ٢ِ ، اُٞع٤ض ك٢ اُؼوٞد أُذ٤ٗخ ،  ٕٔ، ص 97ٓٔثـذاد ،

 . ٙٔ، ص  ٕ، ؽ997ٔداس اُضوبكخ ، ػٔبٕ ، 

( ٓذ٢ٗ ػشاه٢ ػ٠ِ أٗٚ " اُج٤غ ثبػزجبس أُج٤غ أٓب 7ٓ٘( ٗظذ أُبدح )ٗٔ)

إٔ ٣ٌٕٞ ث٤غ اُؼ٤ٖ ثبُ٘وذ ٝٛٞ اُج٤غ أُـِن أٝ ث٤غ اُ٘وذ ثبُ٘وذ ٝٛٞ اُظشف 

 ، أٝ ث٤غ اُؼ٤ٖ ثبُؼ٤ٖ ٝٛٞ أُوب٣ؼخ" . 

(  ٓغٔٞػخ ا٧ػٔبٍ اُزؾؼ٤ش٣خ ُِوبٕٗٞ أُذ٢ٗ أطذسرٚ ٝصاسح اُؼذٍ ٘ٔ)

ٓـجؼخ داس اٌُزبة اُؼشث٢ ، اُوبٛشح ، )ثذٕٝ ع٘خ اُـجغ( ،  ٗأُظش٣خ ، ط

 . ٙٔ،  ٓ٘ٔ، ص 

،  ٗ( ٫ؽظ ًَ ٖٓ : د. ػجذ اُشصّام أؽٔذ اُغٜ٘ٞس١ ، اُٞع٤ؾ ، طٙٔ)

أُغِذ ا٧ٍٝ )اُج٤غ ٝأُوب٣ؼخ( ، ٓـبثغ داس اُ٘شش ُِغبٓؼبد أُظش٣خ ، 

بٕٗٞ أُذ٢ٗ . ٝ د. ػجذ أُ٘ؼْ اُجذسا١ٝ ، ػوذ اُج٤غ ك٢ اُو ٕٔ، ص  9ٙٓٔ

 .ٖٙ، ص  9٘7ٔ، داس اٌُزبة اُؼشث٢ ، 

(  ٫ؽظ ك٢ ششػ أُبدح : د. ٓ٘زس اُلؼَ ٝ د. طبؽت اُلز١ٝ٬ . 7ٔ)

ششػ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧سد٢ٗ )اُؼوٞد أُغٔبح ( ٌٓزجخ داس اُضوبكخ ، ػٔبٕ 

ٝٓب ثؼذٛب.) ٬٣ؽظ أٗٚ ًبٕ ٖٓ ا٧كؼَ ػ٠ِ أُششع  9ٔ، ص 99ٖٔ

ػجبسح ؽن ٓب٢ُ ٧ٕ ًِٔخ أُبٍ رـ٢٘ ػٜ٘ب ػ٠ِ أعبط ا٧سد٢ٗ إٔ ٫ ٣زًش 

( ٓذ٢ٗ ، ػشكذ أُبٍ ثأٗٚ ) ًَ ػ٤ٖ أٝ ؽن ُٚ ه٤ٔخ ٓبد٣خ ٖ٘إٔ أُبدح )

ك٢ اُزؼبَٓ ( ، ٝٛٞ ثزؼش٣لٚ ُِج٤غ ٣وبثَ رؼش٣ق اُلوٚ ا٩ع٢ٓ٬ ، ٝػ٠ِ 

اُز٢  ٖٖٗا٧خض ٓب رًشٙ طبؽت ٓششذ اُؾ٤ٞإ هذس١ ثبشب  ك٢ أُبدح 

 أٗٚ " ر٤ِٔي اُجبئغ ٓب٫ ُِٔشزش١ ثٔبٍ ٣ٌٕٞ صٔ٘ب ُِج٤غ"( .ػشكذ اُج٤غ ث

( ٬٣ؽظ إٔ اُلوٚ اُؾ٘ل٢ ُْ ٣وش ثٔب٤ُخ أُ٘لؼخ ، ثخ٬ف عٜٔٞس كوٜبء 8ٔ)

أُغ٤ِٖٔ . ) ٫ؽظ اخز٬ف اُلوٜبء ك٢ ٓب٤ُخ أُ٘لؼخ ٖٓ ػذٜٓب ٝأدُزْٜ ، 

سعبُخ ا٧عزبر ٓؾٔذ سػب ػجذ اُغجبس اُؼب٢ٗ ، ٗظش٣خ ِٓي أُ٘لؼخ 

ٝرـج٤وبرٜب ك٢ ػوذ ا٩ػبسح ، ٓوذٓخ ئ٠ُ ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ثغبٓؼخ ثـذاد ، ) ؿ٤ش 

ٝٓب ثؼذٛب ًزُي ٫ؽظ : سعبُخ ا٧عزبر  ٕٙ، ص  988ٔٓ٘شٞسح ( ، 
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اثشا٤ْٛ كبػَ ٣ٞعق اُذثٞ ، ػٔبٕ أُ٘بكغ ، ٓوذٓخ ئ٠ُ ٤ًِخ اُؼِّٞ 

ٝٓب  ٕ٘، ص  99ٕٔا٩ع٤ٓ٬خ ، ثغبٓؼخ ثـذاد ، ) ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ( ، 

 ذٛب.(ثؼ

( 87ٗ-8ٗٗ( ٓذ٢ٗ ػشاه٢، ٝأُٞاد )ٖ٘٘ – ٖٓ٘(٫ؽظ : أُٞاد )9ٔ)

 ( ٓذ٢ٗ ٓظش١ .ٖٓٗ-8ٕٗٓذ٢ٗ أسد٢ٗ ، ٝأُٞاد )

( ٕٓ٘-88ٗ( ٓذ٢ٗ ػشاه٢، ٝأُٞاد )8ٗ٘ – ٖٙ٘(٫ؽظ : أُٞاد )ٕٓ)

 ( ٓذ٢ٗ ٓظش١ .8ٖٗ-ٖٔٗٓذ٢ٗ أسد٢ٗ ، ٝأُٞاد )

( ٔٔ٘-ُٖٓ٘ٔٞاد )( ٓذ٢ٗ ػشاه٢، ٝا7٘٘ – 9ٗ٘(٫ؽظ : أُٞاد )ٕٔ)

 ( ٓذ٢ٗ ٓظش١ .ٙٗٗ-9ٖٗٓذ٢ٗ أسد٢ٗ ، ٝأُٞاد )

( ٕٔ٘-ٕٔ٘( ٓذ٢ٗ ػشاه٢، ٝأُٞاد )7ٓ٘ – 8٘٘(٫ؽظ : أُٞاد )ٕٕ)

 ( ٓذ٢ٗ ٓظش١ .٘٘ٗ-7ٗٗٓذ٢ٗ أسد٢ٗ : ٝأُٞاد )

( 8ٕ٘-ٕٕ٘( ٓذ٢ٗ ػشاه٢، ٝأُٞاد )8ٕ٘ – 7ٔ٘(٫ؽظ : أُٞاد )ٖٕ)

 ٢ ٓظش١ .( ٓذٗٓٙٗ-ٙ٘ٗٓذ٢ٗ أسد٢ٗ ، ٝأُٞاد )

( ٓذ٢ٗ ٖٔ٘( ٓذ٢ٗ ػشاه٢، ٝأُبدح )8٘٘ – 8ٖ٘(٫ؽظ أُٞاد )ٕٗ)

 ( ٓذ٢ٗ ٓظش١ .ٖٙٗ-ٔٙٗأسد٢ٗ ٝأُٞاد )

( ٖٓ٘-9ٕ٘( ٓذ٢ٗ ػشاه٢، ٝأُٞاد )87٘ – 8ٙ٘(٫ؽظ : أُٞاد )ٕ٘)

 ( ٓذ٢ٗ ٓظش١ .ٗٙٗ-ٔٙٗٓذ٢ٗ أسد٢ٗ ، ٝأُٞاد )

 . 87، ص  ( ٫ؽظ : د.ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ا٧ؽـٔذ ، ٓشعغ عجن رًشٕٙٙ)

 ( ًبُٜجخ ٝاُوشع ٝاُششًخ ٝاُظِؼ ٝاُذخَ اُذائْ . 7ٕ)

( ٫ؽظ : د. ػجذ اُشصّام أؽٔذ اُغٜ٘ٞس١ ، ػوذ ا٣٩غبس ، داس اُلٌش 8ٕ)

 ٝٓب ثؼذٛب. ٖٕٔ)ثذٕٝ ع٘خ اُـجغ( ، ص 

( ٫ؽظ : د. ػجذ أُغ٤ذ اُؾ٤ٌْ ، أُٞعض ك٢ ششػ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ 9ٕ)

ّ( ، ششًخ اُـجغ ٝاُ٘شش ا٤ِٛ٧خ ، ثـذاد ، ، )أؽٌبّ ا٫ُزضإاُؼشاه٢ ، ط

 . ٗ٘ٔ، ص  ٕ، ؽ 9ٙ7ٔ

 ( ٓذ٢ٗ ػشاه٢ . 9ٕٕ(  أُبدح )ٖٓ)

 ( ٓذ٢ٗ أسد٢ٗ. 8ٕٔ( ٓذ٢ٗ ػشاه٢ ، ٝأُبدح )ٓٙٔ( أُبدح )ٖٔ)

-ٕ٘ٓٔ( ٓذ٢ٗ ػشاه٢ ، ٝأُبدر٤ٖ )ٕٓ٘ٔ، 9ٕٗٔ( أُبدر٤ٖ )ٕٖ)

 ( ٓذ٢ٗ ٓظش98٘.١( ٓذ٢ٗ أسد٢ٗ ، ٝأُبدح )ٕٙٓٔ

 ( ٓذ٢ٗ أسد٢ٗ , 9ٙ( ٓذ٢ٗ ػشاه٢ ، ٝأُبدح )7ٙ( أُبدح )ٖٖ) 

أٝطبف  ٖ( ٫ؽظ د. ػجذ اُشصّام أؽٔذ اُغٜ٘ٞس١ ، اُٞع٤ؾ ، طٖٗ)

 .ٕٗٗا٫ُزضاّ ٝئٗزوبُٚ ٝاٗوؼبئٚ ، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، اُوبٛشح ، ص 

 .  7ٖٔ( د. ػجذ اُؾ٤ٔذ اُؾل٢٘ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، صٖ٘)

  ( أُشعغ اُغبثن .ٖٙ)
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( ٓ٘ٚ ٝأُبدح 8٘ٙ( روبثَ ٛزٙ أُبدح اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧سد٢ٗ أُبدح )7ٖ)

 ( ٓذ٢ٗ ٓظش١. 8٘٘)

( ٗٔ( ٖٓ ٫ئؾخ ا٫ؽزشاف اُغؼٞد٣خ ، ٝأُبدح )ٔٔ( ٫ؽظ : أُبدح )8ٖ)

 ٖٓ ٫ئؾخ ا٫ؽزشاف اُلشٗغ٤خ. 

( ٝٛزا ٛٞ اُششؽ ا٧عبع٢ ك٢ ر٤ٔض اُؼوٞد أُغزٔشح ، ٖٓ اُؼوٞد 9ٖ)

. )٫ؽظ : د. ؽغٖ ػ٢ِ اُزٕٗٞ، دٝس أُذح ك٢ اُؼوٞد أُغزٔشح ، اُلٞس٣خ 

 ( ٔٔ، ص 989ٔداس اٌُزت ، أُٞطَ ، 

( ٫ؽظ د. ػجذ اُشصّام أؽٔذ اُغٜ٘ٞس١ ، ػوذ ا٣٩غبس ، ٓشعغ عجن ٓٗ)

 . ٕٔرًشٙ ، ص 

( ك٢ أُؼ٠٘ ٗلغٚ ٫ؽظ : د. ع٤َٔ اُششهب١ٝ ، ششػ اُؼوٞد أُذ٤ٗخ ٔٗ)

٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٢٘ٔ٤ُ ،  داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، )ثذٕٝ ػوذ ئ٣غبس ا٧ش٤بء ك

 .  ٗع٘خ اُـجغ( ، ص 

(٫ؽظ : د. ع٬ٍ ػ٢ِ اُؼذ١ٝ ، أطٍٞ ٗظبّ اُؼَٔ اُغؼٞد١ ، ٓـبثغ ٕٗ)

 .9ٖٕ، ص  98ٔٔٓؼٜذ ا٩داسح اُؼبٓخ ، اُش٣بع ، 

( ٫ؽظ اُزلبط٤َ : د. ٓؾٔذ اؽٔذ عشاط ، ػٔبٕ اُؼذٝإ ك٢ اُلوٚ ٖٗ)

ٝٓب ثؼذٛب .  7ٔٔ، ص  99ٌٓٔٓزجخ داس اُضوبكخ ، اُوبٛشح ،  ا٩ع٢ٓ٬ ،

ًزُي ٫ؽظ ، سعبُخ اُغ٤ذ ٓؾٔذ سػب ػجذ اُغجبس اُؼب٢ٗ ، ٓشعغ عجن 

 ٝٓب ثؼذٛب . ٙٙرًشٙ ، ص 

(  ٫ؽظ اُزلبط٤َ : د. طبدم ٜٓذ١ اُغؼ٤ذ ، اُؼَٔ ٝرشـ٤َ اُؼٔبٍ ٗٗ)

ٝٓب  ٖٗ، ص  97ٗٔٝاُغٌبٕ ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ ، ٓـجؼخ أُؼبسف ، ثـذاد ، 

ثؼذٛب . ًزُي ٫ؽظ : د. ؽغٖ ٤ًشٙ . دسٝط ك٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ اُِج٘ب٢ٗ 

 . ٕٔٔ، 977ٔٝأُوبسٕ ، ٌٓزجخ ٌٓب١ٝ ، ث٤شٝد ، 

( د. ٓؾغٖ ػجذ اُؾ٤ٔذ اُج٤ـٚ ،  ٗظش٣خ اُٞاسس اُظبٛش ، ٌٓزجخ اُغ٬ء ٘ٗ)

 . 9ٔٔ، ص  99ٖٔاُغذ٣ذح ، أُ٘ظٞسح ، 

 . 8ٔٔ( أُشعغ اُغبثن ، ص ٙٗ)

( ُٔض٣ذ ٖٓ اُزلبط٤َ  ٫ؽظ: د. ػجذ اُشصّام أؽٔذ اُغٜ٘ٞس١ ، ػوذ 7ٗ)

ٝٓب ثؼذٛب . ًزُي ٫ؽظ د. ع٤َٔ  98ٗا٣٩غبس ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 

ٝٓب ثؼذٛب ، ًٝزُي ٫ؽظ د. عؼلش   8٘ٔاُششهب١ٝ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، 

 ٝٓب ثؼذٛب.   ٖ٘ٙاُلؼ٢ِ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 

كبسع٤خ ا٧طَ رزٌٕٞ ٖٓ ٓوـؼ٤ٖ ٣ؼ٢٘ ا٧ٍٝ ، ( اُغشهل٤ِخ : ًِٔخ 8ٗ)

)ساط ( ٝاُضب٢ٗ )هلَ( كزٌٕٞ أٌُِخ ثٔؼ٠٘ )ساط اُولَ( ٣ٝشاد ثٜب ر٤ٌٖٔ 

أُغزأعش ٖٓ اٗزلبع أُأعٞس ُوبء ٓب ٣ذكؼٚ ُٜزا اُـشع )٫ؽظ : ثؾش 



 

 

ٕ٘ 
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أُؾب٢ٓ عٔؼخ عؼذٕٝ اُشث٤ؼ٢ ، اُغشهل٤ِخ ث٤ٖ أُششع ٝاُوبٕٗٞ ، ٓـجؼخ 

 . ٗ، ص 99٘ٔ، اُغبؽظ ، ثـذاد 

( ٫ؽظ سعبُخ ا٧عزبر اثشا٤ْٛ كبػَ اُذثٞ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 9ٗ)

 ٝٓب ثؼذٛب.  8ٖٗ

( رج٠٘ ٛزا اُزوغ٤ْ ٓغٔغ اُلوٚ ا٩ع٢ٓ٬ ك٢ هشاسٙ اُز١ أطذسٙ ك٢ ٓ٘)

ك٢ ٓإرٔشٙ اُشاثغ أُ٘ؼوذ ك٢ عذح ثبُغؼٞد٣خ )٫ؽظ ٗض  988ٔ/ٕٔ/ٙ

، ٗو٬ ػٖ  988ٔ، ع٘خ  ٖ، طٗع اُوشاس ك٢ ٓغِخ ٓغٔغ اُلوٚ ا٩ع٢ٓ٬ ، 

 ( . ٖٙ٘اُشعبُخ اُغبثوخ أػ٬ٙ، ص 

(ًزُي كإ ؿج٤ؼخ اُؼَٔ اُظبدس ٖٓ أُغزأعش ا٧ط٢ِ رشجٚ ؿج٤ؼخ ٔ٘)

اُؼَٔ اُظبدس ٖٓ اُ٘بد١ اُوذ٣ْ ٫ ع٤ٔب ك٢ ظَ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼـ٢ ُٜٔب 

اُؼوذ  اُؾن ك٢ إٔ ٣غزٔشا ك٢ ػ٬هزٜٔب ا٣٫غبس٣خ ٓغ أُبُي سؿْ اٗزٜبء ٓذح

، ٝٛزا ٓب ٣ؼشف ثـ)ا٫ٓزذاد اُوب٢ٗٞٗ( ، ُزا كإ ر٘بصٍ أُغزأعش ا٧ط٢ِ 

ػٖ ؽوٚ ٛزا ٓب ٣غؼَ ػِٔٚ ٣ٞطق ثأٗٚ ٖٓ أػٔبٍ اُزظشف ٤ُٝظ ٖٓ 

أػٔبٍ ا٩داسح ، ٝٓغ رُي كوذ رٛجذ ٓؾٌٔخ ر٤٤ٔض اُؼشام ك٢ هشاسٛب ئ٠ُ 

 97ٕٔ،ٕ، طٕاػزجبس اُغشهل٤ِخ ػوذ ئ٣غبس ٤ُٝظ ػوذ ُِو٤بّ ثؼَٔ .. ( ، ع

 .ٖٙٔ. ٖٖٔ، ص 

 .8ٕٓ(٫ؽظ : د. اُلؼ٢ِ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص ٕ٘)

 .7ٕٔ(٫ؽظ د. ػجذ اُؾ٤ٔذ أُلز٢ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص ٖ٘)

 ٖٓ اُجؾش.. ٖٔ(٫ؽظ : ص ٗ٘)

 .8ٕٓ(٫ؽظ : د. اُلؼ٢ِ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص ٘٘)

ا٣٩غبس ،  ( ُِزلبط٤َ : ٫ؽظ : د. ػجذ اُشصّام أؽٔذ اُغٜ٘ٞس١ ، ػوذٙ٘)

، ٝٓب ثؼذٛب / ًزُي: ٫ؽظ : د. ٓ٘زس اُلؼَ 8ٔ٘ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 

 ٝٓب ثؼذٛب.  ٕٖٙٝد د. طبؽت اُلز١ٝ٬ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 

( ا٧عزبر اؽٔذ ٗغ٤ت ا٢ُ٬ُٜ ثي ، ششػ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ك٢ اُؼوٞد ، 7٘)

  ٔٔ، ص  9ٕ٘ٔ، ٓـجؼخ ا٫ػزٔبد ، اُوبٛشح  ٔط

( ٫ؽظ ، ا٧عزبر ٓظـل٠ اُضسهب ، ششػ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُغٞس١ ) 8٘)

.   ٕٔ، ص  9٘ٓٔاُؼوٞد أُغٔبح ( ػوذ اُج٤غ ، ٓـجؼخ اُغبٓؼخ اُغٞس٣خ ، 

ًزُي ٫ؽظ : د. ػجذ اُؾ٢ ؽغبص١ ، اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُ٪ُزضاّ ٝكوب ُِوبٕٗٞ 

 ٣ٞٔ98ٕذ ، ، أُغِذ ا٧ٍٝ ، ٓظبدس ا٩ُزضاّ ، عبٓؼخ اٌُ ٔا٣ٌُٞز٢ ، ط

 . ٗٓ٘، ص

( ٫ؽظ : د . ؿ٢٘ ؽغٕٞ ؿٚ ، اُٞع٤ض ك٢ اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ٬ُُزضاّ ، 9٘)

، ص  97ٔٔاٌُزبة ا٧ٍٝ ، ٓظبدس ا٫ُزضاّ ٓـجؼخ أُؼبسف ، ثـذاد ، 

. ٝػٌظ ٛزا اُشأ١ ٫ؽظ : د . ط٬ػ اُذ٣ٖ اُ٘ب٢ٛ ، اُٞع٤ض اُٞاك٢  ٓٙ



 

 

ٕٙ 

ٕٙ 

٣ٞذ ) ٓظبدس اُؾوٞم ك٢ اُوٞا٤ٖٗ أُشػ٤خ ك٢ اُؼشام ٝا٧سدٕ ٝاٌُ

. ا٧عزبر  ٖٖ، ص  98ٗٔاُشخظ٤خ ( ، ٓـجؼخ اُج٤ذ اُؼشث٢ ػٔبٕ ، 

 ٔٔأؽٔذ ٗغ٤ت ا٢ُ٬ُٜ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 

)  7ٓ٘( ٫ؽظ : د . ػجذ اُؾ٢ ؽغبص١ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص ٓٙ)

٣ٝزًش أ٣ؼب" ٖٓ ث٤ٖ اُؼوٞد ؿ٤ش أُغٔبح ػوذ أُجبساح اُش٣بػ٤خ اُز١ 

شخظبٕ أٝ كش٣وبٕ ٓغ ثؼؼٜٔب ُج٤بٕ أ٣ٜٔب أهٟٞ ٖٓ  ثٔوزؼبٙ ٣زجبسٟ

 ا٥خش ثذ٤ٗب أٝ ك٤٘ب"

 ٫ؽظ ٗلظ ا٩شبسح. 

( ٓذ٢ٗ ػشاه٢ ػَ أٗٚ : ) رغش١ 7ٙ( ٖٓ أُبدح )ٔ( ٗظذ اُلوشح )ٔٙ)

ػ٠ِ اُؼوٞد أُغٔبح ٝؿ٤ش أُغٔبح اُوٞاػذ اُؼبٓخ اُز٢ ٣شزَٔ ػ٤ِٜب ٛزا 

 ( ٓذ٢ٗ أسد٢ٗ.  89( ٖٓ أُبدح )ٔاُلظَ (. روبثِٜب اُلوشح )

( ٫ؽظ ًَ ٖٓ : د. ط٬ػ اُذ٣ٖ اُ٘ب٢ٛ ، اُٞع٤ض اُٞاك٢ ، ٓشعغ عجن ٕٙ)

، ٝ د. ؿ٢٘ ؽغٕٞ ؿٚ اُٞع٤ض ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص  ٖٖرًشٙ ، ص 

ٖٙ. 

( ٫ؽظ ًَ ٖٓ : ا٩ٓبّ ٓؾٔذ أثٞ صٛشح ، ا٤ٌُِٔخ ٝٗظش٣خ اُؼوٞد ك٢ ٖٙ)

.  ٕٔٗ، ص  977ٔح ، اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ، داس اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛش

، ٓـجؼزب اُغـش٣بٕ ٝاُؼب٢ٗ ،  ٔا٧عزبر ٤٘ٓش اُوبػ٢ ، ششػ أُغِخ ، ط

.  د. ػجذ اُ٘بطش رٞك٤ن اُؼـبس ، ٗظش٣خ  ٘ٔ، ص ٔ، ؽ 9ٗ7ٔثـذاد ، 

ا٩ُزضاّ ك٢ اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ٝاُزشش٣ؼبد أُذ٤ٗخ ، اٌُزبة ا٧ٍٝ ، 

 .  ٕٕٙ، ص  97٘ٔ،  )ٓظبدس ا٩ُزضاّ( ، ٓـجؼخ اُغـؼبدح ، اُوبٛشح

( ا٧عزبر ػ٢ِ اُخل٤ق ، ٓخزظش أؽٌبّ أُؼب٬ٓد اُششػ٤خ ، ٓـجؼخ ٗٙ)

 .  ٖٗٔ، ص 9ٕ٘ٔاُغ٘خ أُؾٔذ٣خ ، اُوبٛشح ، 

( ُٔض٣ذ ٖٓ اُزلظ٤َ ٫ؽظ ًَ ٖٓ : ا٧عزبر ػ٢ِ اُخل٤ق ، أُشعغ ٘ٙ)

.  ٕٔٗ. ا٩ٓبّ ٓؾٔذ أثٞ صٛشح ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص ٖٗٔاُغبثن ، ص

 .  ٕٕٙاُ٘بطش رٞك٤ن اُؼـبس ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص د. ػجذ

(٫ؽظ : د. ؽغٖ ػ٢ِ اُزٕٗٞ ، أطٍٞ ا٫ُزضاّ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ٙٙ)

 . 7ٙ، ٝد. ؿ٢٘ ؽغٕٞ ؿٚ اُٞع٤ض ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص  ٕٙص 

( ٫ؽظ ُِزلبط٤َ : د. ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ا٧ؽـٔذ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 7ٙ)

 ٝٓب ثؼذٛب. 9ٗٔ

ذٝس اُ٘بد١ اُغذ٣ذ ئ٫ إٔ ٣ـبُت ثبُزؼ٣ٞغ دٕٝ ئعجبس (٤ُٝظ ثٔو8ٙ)

، ٓشعغ  ٕا٬ُػت ػ٠ِ اُز٘ل٤ز اُؼ٢٘٤ د. ػجذ أُغ٤ذ اُؾ٤ٌْ ، أُٞعض ، ط

 ( .9عجن رًشٙ ، ص
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، ًزُي ٫ؽظ ، د.  8ٕ(٫ؽظ د. ؽغٖ ٤ًشٙ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 9ٙ)

 .ٕٕٖػذٗبٕ اُؼبثذ ٝد. ٣ٞعق ا٤ُبط ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص 

ظ : د. ٓ٘زس اُلؼَ ، اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ٬ُُزضآبد ك٢ اُوبٕٗٞ (٫ؽ7ٓ)

 .  ٖٓ، ص ٕ، ؽ 99ٔٔ، )ٓظبدس ا٫ُزضاّ  ( ، ثـذاد ،  ٔأُذ٢ٗ ، ط

(٣ـِن ثؼغ اُلوٜبء ػ٠ِ ٓضَ ٛزٙ اُؼوٞد )ثبُؼوذ أُ٘غْ اُز٘ل٤ز( ٣ٝوٍٞ 7ٔ)

ٝهذ ٣زؾذد ا٧عَ اُٞاهق ُِؼوذ( ، ٝرُي ػ٘ذٓب ٣ؾظَ ر٘ل٤ز … ثشأٜٗب :" 

( ؿٖ ٖٓ اُؤؼ ٣غِْ ػ٠ِ ٧ٔٓٓٓداء ػ٠ِ كزشاد ، ًٔب ئرا ًبٕ أُج٤غ )ا

خٔظ دكؼبد ًَ شٜش دكؼٚ ، ػ٘ذئز ع٤غزـشم اُز٘ل٤ز خٔغخ شٜٞس ٌُٖٝ 

ٛزٙ أُذح ُٜب ك٢ ًْ ٓؼٕٔٞ اُؼوـذ ، كغٞاء اصدادد أُذح أٝ هِذ ٫ ٣ض٣ذ 

 )ًْ( اُؼوذ ٫ٝ ٣٘وض "  د. ػجذ اُؾ٢ ؽغبص١ ، ٓشعـغ عجن رًشٙ ، ص

ٗ97 . 

(٫ؽظ ًَ ٖٓ : د. ؽغٖ ػ٢ِ اُزٕٗٞ . أطٍٞ ا٫ُزضاّ ، ٓشعغ عجن 7ٕ)

. ٝد. ػجذ أُ٘ؼْ اُجذسا١ٝ ، ٓظبدس ا٫ُزضاّ ، ٓشعغ عجن  ٕٗرًشٙ ، ص 

ٝٓب   9ٗ. ٝ د. ٓ٘زس اُلؼَ ، ٓشعغ عجن رًشٙ ، ص  8ٗ-7ٗرًشٙ ، ص 

 ثؼذٛب .

( ٖٛـ( ٖٓ أُبدح )( ٖٓ ُٞائؼ اُل٤لب ، ٝاُلوشح )ة،٘( ٫ؽظ : أُبدح )7ٖ)

( ٗ( ٖٓ أُبدح )ٖ٘ٓ ػٞاثؾ ػَٔ اُش٣بػ٤٤ٖ ك٢ اُؼشام . ٝاُلوشح )

( ٓٔ( ٖٓ ٫ئؾخ اؽزشاف ٫ػج٢ ًشح اُوذّ اُغؼٞد٣خ ، ٝأُبدح )ٔٔٝأُبدح )

( ٖٙٓ ٫ئؾخ ا٬ُػت ؿ٤ش اُغؼٞد١ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ اُغؼٞد٣خ ، ٝاُلوشح )

 . ( ٖٓ ٫ئؾخ ا٫ؽزشاف اُلشٗغ٤خ. ٖٙٓ أُبدح )

( ٓغ ٬ٓؽظخ إٔ ٛ٘بى كشم ث٤ٖ اُز٤٤ٌق اُوب٢ٗٞٗ ٝاُـج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ، 7ٗ)

ئر ٣خزِق ٓلّٜٞ اُز٤٤ٌق اُوب٢ٗٞٗ ػٖ ٓلّٜٞ اُـج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ، ك٢ ؽ٤ٖ 

٣ؼ٢٘ اُز٤٤ٌق ئػـبء اُٞطق اُوب٢ٗٞٗ اُظؾ٤ؼ ُِٞاهؼخ أُؼشٝػخ ، رؼ٢٘ 

٤ٗٞخ ، كبُز٤٤ٌق ٣زظَ اُـج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ٗٞػ٤خ اُٞاهؼخ ٖٓ ٝعٜخ اُ٘ظش اُوبٗ

ثؼَٔ ٣وّٞ ثٚ اُوبػ٢ أٝ اُلو٤ٚ ك٢ اُؼبدح ، كٜٞ ٓشرجؾ ثٔوُٞز٢ اُلؼَ 

ٝا٫ٗلؼبٍ ك٢ ػِْ أُ٘ـن ، أٓب اُـج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ٜ ٓزؼِوخ ثٔوُٞخ ا٤ٌُق 

ك٢ ػِْ أُ٘ـن .) ٫ؽظ : د. ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ا٧ؽٔذ ، أ٤ٔٛخ اُلشم ث٤ٖ 

٤خ ك٢ رؾذ٣ذ ٗـبم رـج٤ن اُوبٕٗٞ أُخزض اُز٤٤ٌق اُوب٢ٗٞٗ ٝاُـج٤ؼخ اُوبٗٞٗ

، ٓغِخ اُشاكذ٣ٖ ُِؾوٞم ، رظذسٛب ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ، عبٓؼخ أُٞطَ ، أُغِذ 

 ٝٓب ثؼذٛب. 87، ص  ٕٗٓٓ،  ٕٓا٧ٍٝ ، اُغ٘خ اُزبعؼخ ، اُؼذد 

( ٝهذ اٗزوذ ثؼغ ششّاػ اُوبٕٗٞ اُزغبس١ رغ٤ٔخ )اُؼوذ اُزغبس١( اُز٢ 7٘)

ػٖ اُؼوذ أُذ٢ٗ ، سؿْ أٜٗٔب ٝاؽذ ٓغ رـ٤٤ش هذ رٞؽ٢ ئ٠ُ إٔ اٗلظبُٚ 

،  ٕثؼغ اُظلبد )٫ؽظ د. ػ٢ِ اُجبسٝد١ ، اُوبٕٗٞ اُزغبس١ اُِج٘ب٢ٗ ، ط
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ًزُي . ٫ؽظ : ٓؾٔذ ؽغٖ اُغجش  ٘، ص 97ٔٔاُذاس أُظش٣خ ، ث٤شٝد 

، اُؼوٞد اُزغبس٣خ ٝػ٤ِٔبد اُج٘ٞى ك٢ أٌُِٔخ  اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، ٓـبثغ 

 ( ٖ، ص 98ٗٔ، اُش٣بع ،  عبٓؼخ أُِي عؼٞد

 

 

 أُظبدس

 

 -أ٫ٝ : ثبُِـخ اُؼشث٤خ :

اثشا٤ْٛ كبػَ ٣ٞعق اُذثٞ ،   ػٔبٕ أُ٘بكغ  .ٔ

،سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ئ٠ُ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩ع٤ٓ٬خ ،ثغبٓؼخ ثـذاد ، ) ؿ٤ش 

 .99ٕٔٓ٘شٞسح ( ، 

ا٧عزبر اؽٔذ ٗغ٤ت ا٢ُ٬ُٜ ثي ، ششػ اُوبٕٗٞ  .ٕ

 .9ٕ٘ٔ، ٓـجؼخ ا٫ػزٔـبد ، اُوبٛشح ،  ٔأُذ٢ٗ ك٢ اُؼوٞد ، ط

د. عؼلش اُلؼ٢ِ  ، اُٞع٤ض ك٢ اُؼوٞد أُذ٤ٗخ ، داس  .ٖ

 .ٕ، ؽ997ٔاُضوبكخ ، ػٔبٕ ، 

د. ع٬ٍ ػ٢ِ اُؼذ١ٝ ،  أطٍٞ ٗظبّ اُؼَٔ  .ٗ

 .9ٖٕ، ص  98ٔٔاُغؼٞد١ ، ٓـبثغ ٓؼٜذ ا٩داسح اُؼبٓخ ، اُش٣بع ، 

عٔؼخ عؼذٕٝ اُشث٤ؼ٢ ، اُغشهل٤ِخ ث٤ٖ أُششع  .٘

 .99٘ٔٝاُوبٕٗٞ ، ٓـجؼخ اُغبؽظ ، ثـذاد ، 

د. ع٤َٔ اُششهب١ٝ ، ششػ اُؼوٞد أُذ٤ٗخ ػوذ  .ٙ

ئ٣غبس ا٧ش٤بء ك٢ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٢٘ٔ٤ُ ،  داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، )ثذٕٝ ع٘خ 

 اُـجغ( .

د. ؽغٖ ػ٢ِ اُزٕٗٞ ، دٝس أُذح ك٢ اُؼوٞد  .7

 .989ُٔٔغزٔشح ، داس اٌُزت ، أُٞطَ ، ا

د. ؽغٖ ػ٢ِ اُزٕٗٞ ، ششػ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ  .8

 .9ٖ٘ٔاُؼشاه٢ ، اُؼوٞد أُغٔبح )ػوذ اُج٤غ( ، ٓـجؼخ اُشاثـخ ، ثـذاد ، 

د. ؽغٖ ٤ًشٙ . دسٝط ك٢ هبٕٗٞ اُؼَٔ اُِج٘ب٢ٗ  .9

 .977ٔٝأُوبسٕ ، ٌٓزجخ ٌٓب١ٝ ، ث٤شٝد ، 

، اُؼَٔ ٝرشـ٤َ اُؼٔبٍ  د. طبدم ٜٓذ١ اُغؼ٤ذ .ٓٔ

 .97ٗٔٝاُغٌبٕ ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ ، ٓـجؼخ أُؼبسف ، ثـذاد ، 

د . ط٬ػ اُذ٣ٖ اُ٘ب٢ٛ ، اُٞع٤ض اُٞاك٢ ك٢  .ٔٔ

اُوٞا٤ٖٗ أُشػ٤خ ك٢ اُؼشام ٝا٧سدٕ ٝا٣ٌُٞذ ) ٓظبدس اُؾوٞم اُشخظ٤خ 

 . 98ٗٔ( ، ٓـجؼخ اُج٤ذ اُؼشث٢ ، ػٔبٕ ، 



 

 

ٕ9 

ٕ9 

دسح ٖٓ اُِغ٘خ ػٞاثؾ ػَٔ اُش٣بػ٤٤ٖ اُظب .ٕٔ

 .99ٕٔ/ٓٔ/7ٔا٧ُٝٔج٤خ اُٞؿ٤٘خ اُؼشاه٤خ ك٢ 

د. ػجذ اُؾ٤ٔذ ػضٔبٕ اُؾل٢٘ ، ػوذ اؽزشاف ٫ػت  .ٖٔ

،  99٘ٔ،  9ٔ، ط ًٗشح اُوذّ ، ثؾش ِٓؾن ثٔغِخ اُؾوٞم ا٣ٌُٞز٤خ ، ع

 . ٔؽ

د. ػجذ اُؾ٢ ؽغبص١ ، اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ُ٪ُزضاّ  .ٗٔ

ا٧ٍٝ ، ٓظبدس ا٩ُزضاّ ، عبٓؼخ ، أُغِذ  ٔٝكوب ُِوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٢ ، ط

 . 98ٕٔا٣ٌُٞذ ، 

د. ػجذ اُشصّام أؽٔذ اُغٜ٘ٞس١ ، ػوذ ا٣٩غبس ،  .٘ٔ

 داس اُلٌش ، )ثذٕٝ ع٘خ اُـجغ(.

،   ٖد. ػجذ اُشصّام أؽٔذ اُغٜ٘ٞس١ ، اُٞع٤ؾ ، ط .ٙٔ

 أٝطبف ا٫ُزـضاّ ٝئٗزوبُٚ ٝاٗوؼبئٚ ، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، اُوبٛشح.

،   ٗصّام أؽٔذ اُغٜ٘ٞس١ ،  اُٞع٤ؾ ، طد. ػجذ اُش .7ٔ

أُغِذ ا٧ٍٝ )اُج٤غ ٝأُوب٣ؼخ( ، ٓـبثغ داس اُ٘شش ُِغبٓؼبد أُظش٣خ ، 

ٔ9ٙٓ. 

د. ػجذ أُغ٤ذ اُؾ٤ٌْ ، أُٞعض ك٢ ششػ اُوبٕٗٞ  .8ٔ

، )أؽٌبّ ا٫ُزضاّ( ، ششًخ اُـجغ ٝاُ٘شش ا٤ِٛ٧خ ، ٕأُذ٢ٗ اُؼشاه٢ ، ط

 . ٕ، ؽ 9ٙ7ٔثـذاد ، 

جذ أُ٘ؼْ اُجذسا١ٝ ، ػوذ اُج٤غ ك٢ اُوبٕٗٞ د. ػ .9ٔ

 .9٘7ٔأُذ٢ٗ ، داس اٌُزبة اُؼشث٢ ، 

د. ػجذ اُ٘بطش رٞك٤ن اُؼـبس، ٗظش٣خ ا٫ُزضاّ ك٢  .ٕٓ

اُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ٝاُزشش٣ؼبد أُذ٤ٗخ ا٧ٍٝ، )ٓظبدس ا٫ُزضاّ ( ٓـجؼخ 

 .97٘ٔاُغؼبدح ، اُوبٛشح ، 

، هبٕٗٞ اُؼَٔ ،  د. ػذٗبٕ اُؼبثذ ٝ د. ٣ٞعق ا٤ُبط .ٕٔ

 . ٕ، ؽ 989ٔعبٓؼخ ثـذاد ، 

 ٕد. ػ٢ِ اُجبسٝد١ ، اُوبٕٗٞ اُزغبس١ اُِج٘ب٢ٗ ، ط .ٕٕ

 .97ٔٔ، اُذاس أُظش٣خ ، ث٤شٝد 

ا٧عزبر ػ٢ِ اُخل٤ق ، ٓخزظش أؽٌبّ أُؼب٬ٓد  .ٖٕ

 . 9ٕ٘ٔاُششػ٤خ ، ٓـجؼخ اُغ٘خ أُؾٔذ٣خ ، اُوبٛشح ، 

بح )ػوذ اُج٤غ( ، د. ؿ٢٘ ؽغـٕٞ ؿٚ ، اُؼوٞد أُغٔ .ٕٗ

 .97ٓٔٓـجؼخ أُؼبسف ، ثـذاد ،



 

 

ٖٓ 

ٖٓ 

د . ؿ٢٘ ؽغٕٞ ؿٚ ، اُٞع٤ض ك٢ اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ  .ٕ٘

٬ُُزضاّ ، اٌُزبة ا٧ٍٝ ، ٓظبدس ا٫ُزضاّ ٓـجؼخ أُؼبسف ، ثـذاد ، 

ٔ97ٔ. 

٫ئؾخ اؽزشاف ٫ػج٢ ًشح اُوذّ اُغؼٞد٣خ اُظبدسح  .ٕٙ

 .99ٕٔ/7/ٔخ ك٢ ػٖ اُشئبعخ اُؼبٓخ ُشػب٣خ اُشجبة ك٢ اُغؼٞد٣

اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ٧ٝػبع ًشح اُوذّ ٝئٗزوبُْٜ  .7ٕ

اُظبدسح ٖٓ )اُل٤لب( ، اُ٘غخخ اُؼشث٤خ ، رشعٔخ : ا٩رؾبد اُوـش١ ٌُشح اُوذّ 

 ،ٔ99ٗ . 

، ع٘خ  ٖ، طٗٓغِخ ٓغٔغ اُلوٚ ا٩ع٢ٓ٬ ، ع  .8ٕ

ٔ988. 

 8ٔ، ك٢  79٘ – ٖ٘ٓغِخ اُٞؿٖ اُؼشث٢ ، اُؼذد  .9ٕ

/٘/ٔ988 . 

ٓغٔٞػخ ا٧ػٔبٍ اُزؾؼ٤ش٣خ ُِوبٕٗٞ أُذ٢ٗ  .ٖٓ

، ٓـجؼخ داس اٌُزبة اُؼشث٢ ،  ٗأطذسرٚ ٝصاسح اُؼذٍ أُظش٣خ ، ط

 اُوبٛشح ، )ثذٕٝ ع٘خ اُـجغ(.

د. ٓؾغٖ ػجذ اُؾ٤ٔذ اُج٤ـٚ ، ٗظش٣خ اُٞاسس  .ٖٔ

 . 99ٖٔاُظبٛش ، ٌٓزجخ اُغ٬ء اُغذ٣ذح ، أُ٘ظٞسح ، 

خ ٝٗظش٣خ اُؼوٞد ك٢ ا٩ٓبّ ٓؾٔذ أثٞ صٛشح ، ا٤ٌُِٔ .ٕٖ

 . 977ٔاُشش٣ؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ، داس اُلٌش اُؼشث٢، اُوبٛشح ، 

د. ٓؾٔذ اؽٔذ عشاط ، ػٔبٕ اُؼذٝإ ك٢ اُلوٚ  .ٖٖ

 . 99ٓٔا٩ع٢ٓ٬ ، ٌٓزجخ داس اُضوبكخ ، اُوبٛشح ، 

د. ٓؾٔذ ؽغٖ اُغجش ، اُؼوٞد اُزغبس٣خ ٝػ٤ِٔبد  .ٖٗ

اُج٘ٞى ك٢ أٌُِٔخ  اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓـبثغ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ، اُش٣بع 

 ،ٔ98ٗ. 

ٓؾٔذ سػب ػجذ اُغجبس اُؼب٢ٗ ، ٗظش٣خ ِٓي  .ٖ٘

أُ٘لؼخ ٝرـج٤وبرٜب ك٢ ػوذ ا٩ػبسح ، ٓوذٓخ ئ٠ُ ٤ًِخ اُشش٣ؼخ ثغبٓؼخ ثـذاد 

 .988ٔ، ، ) ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ( 

د. ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ا٧ؽٔذ ، أ٤ٔٛخ اُلشم ث٤ٖ اُز٤٤ٌق  .ٖٙ

اُوب٢ٗٞٗ ٝاُـج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ رؾذ٣ذ ٗـبم رـج٤ن اُوبٕٗٞ أُخزض ، ٓغِخ 

اُشاكذ٣ٖ ُِؾوٞم ، رظذسٛب ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ، عبٓؼخ أُٞطَ ، أُغِذ ا٧ٍٝ ، 

 ، ٕٗٓٓ،  ٕٓاُغ٘خ اُزبعؼخ ، اُؼذد 

ؽـٔذ ، اُٞػغ اُوب٢ٗٞٗ ُؼوٞد د. ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ا٧ .7ٖ

 .ٕٔٓٓئٗزوبٍ ا٬ُػج٤ٖ أُؾزشك٤ٖ ، ٌٓزجخ داس اُضوبكخ ، ػٔبٕ ، 



 

 

ٖٔ 

ٖٔ 

د. ٓؾٔٞد عٔبٍ اُذ٣ٖ ص٢ً ، ػوذ اُؼَٔ ك٢  .8ٖ

 .ٕ، ؽ 98ٕٔاُوبٕٗٞ أُظش١، ٓـبثغ ا٤ُٜئخ أُظش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة ، 

ٓظـل٠ اُضسهب ، ششػ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُغٞس١ )  .9ٖ

 .9٘ٓٔح ( ػوذ اُج٤غ ، ٓـجؼخ اُغبٓؼخ اُغٞس٣خ ، اُؼوٞد أُغٔب

د. ٓ٘زس اُلؼَ ٝ د. طبؽت اُلز١ٝ٬ . ششػ  .ٓٗ

 . 99ٖٔاُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ ا٧سد٢ٗ )اُؼوٞد أُغٔبح( ٌٓزجخ داس اُضوبكخ ، ػٔبٕ 

د. ٓ٘زس اُلؼَ ، اُ٘ظش٣خ اُؼبٓخ ٬ُُزضآبد ك٢  .ٔٗ

 .99ٔٔاد ، ، ثـذٕ)ٓظبدس ا٫ُزضاّ  ( ؽ ٔاُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ / ط

، ٓـجؼخ اُغش٣بٕ  ٤٘ٓٔش اُوبػ٢ ششػ أُغِخ ، ط .ٕٗ

 . 9ٗ7ٔٝاُؼب٢ٗ ، ثـذاد ، 
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